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TRABAJO INTEGRADOR FINAL

Pavimentacion de los tramos 11 (Km 176+900-Cascamayo) y tramo 12 (Km 182+100 - Huallpamayo)



1. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

El proyecto de Pavimentacion del Tramos 11 (Km 176+900 -Cascamayo) y Tramo 12 (Km 182+100 -
Huallpamayo), se encuentra localizado en el departamento de Cusco, en la Provincia de Chumbivilcas, en el
Distrito de Velille.

a. Objetivos del proyecto:

Cumplir del documento contractual entre Servicios de Ingenieria y Contratistas SAC y la Unidad
Minera Las Bambas.
Cumplir con todas las caracteristicas y alcances acordados entre el contratista y el cliente, es
decir, cumplir con las caracteristicas de pavimentacion segun el disefio, cumplir con los
estandares de calidad segun normativa (expuestas en las siguientes vifietas).
Cumplir con cada entregables proyectados en el cronograma.
Cumplir con los cinco (5) meses de ejecucion para la pavimentacion del tramo 11y 12.
El presupuesto no debe ser mayor a del proyecto S/. 5656,082.61.
Cumplir con las normativas: AASHTO-93, Manual de Carreteras 2014 — Seccién Carreteras y
Pavimentos, EG-2013 y Manual de Ensayos de Materiales 2019 y las politicas ambientales y
sociales de la organizacion.
Cumplir con los Términos de Referencia (TdR), indicados en el contrato.
Cumplir con cero (0) accidentes incapacitantes durante la ejecucion del proyecto.
Obtener cero (0) no conformidades en el &mbito de calidad de materiales y entregas periodicas
del proyecto.
Criterios de medicion del éxito (nimero lo que se decia, no mayor al presupuesto, no mayor al
tiempo, no mayor a 0 conformidades, etc.)

o KPI's de Seguridad, fuerza laboral, y horas hombre acumulados.

o Cronograma de obra.

o CurvaS.



b.

Gerente de proyecto y jefe de proyecto:

La Gerencia General de SEINCO S.A.C - a cargo del Ing. Miguel Huaraca

El trabajo supone tiempo completo, se trabajard con recursos propios, y el patrimonio también es
propio, ante la toma decisiones segun lo acordado se analizara y determinara si se puede lograr una
solucion a nivel de oficina técnica o si es el problema lo amerita se toman acciones desde el equipo
de gestores del proyecto. Si en el caso haya un imprevisto y el gerente general no se encuentre para

la consulta se procedera a tomar el cargo el Jefe de Proyecto — Ing. Marco Ruiz

Producto o resultado del proyecto:

El proyecto forma parte del Plan General de Pavimentacion de los 12 Tramos en el Corredor Vial
Apurimac - Cusco, la creacion y ejecucion de este plan es debido a una orden mandatoria del
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA).

Las caracteristicas de disefio del proyecto se desarrollaran de acuerdo con las normativas: AASHTO-
93, Manual de Carreteras 2014 — Seccion Carreteras y Pavimentos, EG-2013 y Manual de Ensayos
de Materiales 2019y las politicas ambientales y sociales de la organizacién.

Sponsor o patrocinador:

El patrocinador es el Gerente General (Ing. Miguel Huaraca). Sus roles son los siguientes:

Los roles del patrocinador es dar en su totalidad del patrimonio o apoyo econdmico para la realizacién
del proyecto, es decir, el financiamiento para las herramientas, equipos, alojamientos, comida,
actividades del proyecto, etc., ademas es la encargada del éxito del proyecto, la empresa protegera a
sus trabajadores brindandoles todos los beneficios segun ley y también llegaré a un compromiso social

con las comunidades para el beneficio mutuo y llegar a un acuerdo justo y horizontal.

Fases del proyecto
FASE 1: Documentaria

e Presupuesto: S/. 30 000.00

e Tiempo: 27 dias (1 mes)

e Hito:
o INICIO lunes 2/05/22
o FIN jueves 30/05/22



e Fecha Programada:
FASE 2: Ejecucidn (Construccién)

e Presupuesto: S/. 5,596,082.61

e Tiempo: 92 dias (3 meses)

e Hito:
o INICIO miércoles 1/06/22
o FIN viernes 26/08/22

FASE 3: Cierre

e  Presupuesto: S/. 30 000.00

e Tiempo: 35 dias (1 mes)

e Hito:
o INICIO viernes 26/08/22
o FIN jueves 30/09/22

f.  Riesgos de alto nivel:

» Incertidumbres positivas

- Mejora la reputacién de la empresa minera ante las comunidades campesinas del area de influencia
del proyecto.

- Obtencion de permisos de uso de areas temporales, mediante contratos de alquileres de dichas
areas.

- Estabilidad econdmica el cual evita los cambios inesperados del tipo de cambio.

- Aceptacion de los entregables sin ninguna no conformidad, puesto que se siguen los lineamientos y
normativas de calidad, disefio y ejecucion.

- Se dara apoyo y trabajo a las comunidades aledafias, la empresa aportara a la disminucién de
porcentaje de desempleados en el pais, ademas vera como opcién contratar en una siguiente
oportunidad al personal que demostré capacidades suficientes para el trabajo e incluso talento para

el trabajo correspondiente.

» Incertidumbres negativas

- Situacion social con las comunidades campesinas (paralizacién de actividades).

- Demora en la obtencion de los permisos sociales, para el inicio de la etapa de ejecucion.
- Subidas inesperadas del tipo de cambio.

- Paralizacidn de la ejecucion del proyecto debido a precipitacién constante.

- Penalidades por las no conformidades del proyecto.



Registro de interesados.

N° Interesado Cargoenla Rol que desempefia Principales Necesidades
Organizacion
Organismo de Presidente del - Asegurar el cumplimiento de los
Evaluacién y Consejo Directivo, o - requerimientos mandatorios del
1 Fiscalizacion | Gerente General Supervision y fiscalizacion | Organismo de Evaluacién y
Ambiental | Miembros del ambiental del proyecto | Fiscalizacién Ambiental (OEFA).
(OEFA). Consegjo Directivo.
- Ejecutar el Plan General de
Pavimentacién de los 12 Tramos en el
Corredor Vial
Apurimac Cusco.
- Aprobacion del uso de los recursos
de materiales y equipos que se
utilizaran en el proyecto de
Minera Las pavimentacion.
2 Bambas S.A Inversionista
Gerente General, o ]
Accionistas -Qumpllmlento' con los estandargs de
mayoritarios. disefio de pavimento de la autoridad
competente (AASHTO 93 y EG-2013).
-Verificacion del desemperio del
proyecto.
Gobernadores Organizar y conducir la | -Cumplimiento de las politicas
Regionales de gestion publica regional, de | nacionales y sectoriales en las cuales
Gobiemos Apurimac y Cusco acuerdo a s_us se enmarca el proyecto.
Regionales de comp etepaas
3 Apurimac y cqnst:tuc:onale§
Cusco exclusivas, compartidas y

delegadas, en el marco de
las politicas nacionales y
sectoriales.




N° Interesado Cargoenla Rol que desempefia Principales Necesidades
Organizacion
Lograr un racional -Cumplimiento de las politicas
ordenamiento territorial sectoriales en las cuales se enmarca
vinculando las areas de el proyecto.
recursos, produccion,
Ministerio de mercados y centros
4 Transportey | Ministro ‘_je tf ansporte | poplados, a través de la
comunicaciones | Y comunicaciones formulacion, aprobacion,
ejecucion y supervision de
la infraestructura
de transportes y
comunicaciones.
Representantes de la - Cumplimiento con las Politicas
Comunidad, Juez de Sociales de la Organizaciones.
Paz Letrado. Compromisos Sociales con las
Aprobar el acceso a sus | Comunidades Campesinas (trabajo,
Comunidad territorios donde se van a | adquirir bienes y servicios de la
5 Campesinas desarrollar las actividades | comunidad).
Cascamayo y del proyecto.
Huallpamayo
-Otorgar las facilidades para la
ejecucion del proyecto.
Gerente, Residente, -Asequrar el cumplimiento de las
Especialistas Informes y actualizaciones | exigencias normativas del proyecto.
6 Funcionarios de del estado del proyecto.

la empresa

Resultados y beneficios del
valor deseado.

- Cumplimiento de las politicas
organizacionales y estructurales de la
empresa y del proyecto.

3. ldentificacion y clasificacion de los cambios al alcance del proyecto.

Los tipos de cambio tanto en el tiempo como en el costo debe ser manejado con dos indoles de tipo de cambio,
es decir, se debe manejar este item con dos puntos a tratar, cuando es un cambio menor y cuando es un cambio

mayor.

e Cambios menores: este tipo de cambios se considerara cuando impacte en menos del 10% del
presupuesto o cronograma (dinero y/o tiempo), es decir, cuando éste suponga un cambio, suprimir o
agregar tiempo o dinero al proyecto. En este tipo de cambios el gestor o encargado del proyecto podra
realizar y aprobar este tipo de cambios en el proyecto sin necesidad de previa aprobacidn del sponsor
o del gerente financiero de la empresa.

e Cambios mayores: este tipo de cambios supone més del 10% del presupuesto o del cronograma del
proyecto (dinero y/o tiempo), si es que un cambio afectara mas del porcentaje indicado, éste debe ser




evaluado y analizado por el sponsor y el gerente financiero, el gestor o encargado del proyecto podra
participar de la reunién o de la decision, pero quien tomara la decision final sera el Comité de Control
de Cambios conformado por el sponsor y el gerente financiero del proyecto.

4. Procedimiento de control de cambios al alcance.

PROCESO GENERAL DE GESTION DE CAMBIOS

SOLICITUD DE CAMBIOS:

Captar las solicitudes y preparar el
documento en forma adecuada y
precisa.

El Jefe de la Oficina técnica del proyecto, capta las solicitudes de cambios y
prepara el documento de manera precisa.

VERIFICAR SOLICITUD DE

CAMBIOS: Asegurar que se ha
provisto toda la informacién
necesaria para hacer la evaluacion.

El Jefe del proyecto, analiza y verifica las solicitudes de cambios para identificar
cudles son factibles de realizar.

EVALUAR IMPACTOS: Evalla los
impactos integrales de los cambios.

El Jefe del proyecto, junto a su equipo técnico evalla técnicamente los impactos
integrales de los cambios en el proyecto.

TOMAR DECISION Y
REPLANIFICAR: Se toma Ia
decisién a la luz de los impactos,
(dependiendo de los niveles de
autoridad), se re planifica segun sea
necesario.

El Jefe del proyecto o el CBB (segun corresponda el tipo de cambio), toma la
decision de re planificar el proyecto en funcién a los impactos. Se reajusta las
actividades y tiempos para cumplir con el cronograma de los entregables. Se
ajusta la linea base y el plan. En lo posible el Jefe de proyectos puede presentar
un plan conformado por cambios en fases para que no perjudique el desempefio
de los empleados.

IMPLANTAR EL CAMBIO:

Se realiza el cambio, se monitorea el
progreso, y se reporta el estado del
cambio.

El Jefe del proyecto o el CBB (segun corresponda el tipo de cambio), junto a su
equipo técnico implantan los cambios. El Jefe de la Oficina técnica junto al Jefe de
Proyectos monitorean el progreso de los cambios. El Jefe de la Oficina técnica
junto al equipo técnico elaboran un reporte del estado de los cambios realizados,
asi como de los costos que han generado. Es importante ofrecer toda la
infraestructura necesaria como software y equipos para garantizar la eficacia del
cambio. Es fundamental que el Jefe de la Oficina técnica mantenga a los
empleados actualizados de forma clara y constante.

CONCLUIR EL PROCESO DE
CAMBIO:

Asegura que todo el proceso haya
sido seguido correctamente, se
actualizan los registros>.

El Jefe del proyecto o el CBB (segun corresponda el tipo de cambio) asegura que
todo el proceso haya evolucionado de manera correcta. El Jefe de la oficina
técnica actualiza los registros. Finalmente, el Jefe de proyectos comunica las
decisiones en los cambios a los interesados.




5. Flujograma para control de cambios.

Informacioén del analisis
y evaluacion de cambios
y decisiones a tomar

Informacion de la
decision en relacion al
cambio requerido

Lo que se realizara segun
afecte el cambio en el
cronograma o presupuesto en
el proyecto

Gerente de la Gerente financiero Project Manager

empresa - Sponsor

Oficina técnica

Informacion del analisis
y evaluacién de cambios
y decisiones a tomar

Informacion de cambios

mayores

correcciones y ajustes

Informacién para
actualizaciones,

Resultados, beneficios,
analisis de desempefio

de valor




6. EDT

Pavimentacion del Tramo
11 (Km 176+900 —
Cascamayo)y Tramo 12
(Km 182+100 -
Huallpamayo)

1.- Documentacion 2.- Obras preliminares 3.- Micropavimentacion 4.- Cierre




7. Cronograma del proyecto.

Estudio de Ingenieria a Nivel de Mantenimiento Periodico de 12 Tramos entre Pumamarca y Velille

jd  mem Nombes Das Clendano  Comen Fi=
| b2
T Estudio de Ingenieria 2 Nivel de o iédicode 12T 151 dias mar 03/05/22 vie 30/03/22/ -
2 100 ENTREGABLES DE DOCUMENTOS 27dias lun 02/05/22 sib 28/05/22]
3 | Irforme ze firacion de los Teenicos 2dias ju2 05/05/22 vie D5/05/22)
a Descripcitn de canteras y fusntes de agua 2dias mar 03/05/22 mié 04/05/22|
5 | Pian de trabsje 1adias mar 03)05/22 hun 16/05/22)
5 Pan de caidac 7dias mar 17/405/22 tun 23/05/22]
7 Pan socioambental 3dias  bum 23/05/22 m@ 25/05/221
B Paros de construcocn Sdias jue 26/05/22 fun 30/05/22)
3 200 TRABAIOS PRELIMINARES 93dias mié 01/06/22 jwe 01/09/22
W | roviizzose ¢ cesmowizzogn 7dias mié 01/D5/22 mar 07/05/22)
B Tocografiz y georefereraacon S7dias mié 02/D5/22 mid 03,08/221
B'g i e trarato y seguridad vial S7dias mié 0Z/DS/Z2 mié 03/0%/22)
3 Mantenimmiento de 3cces0s 3 canteras, fuentes de agus y OME 2idias mar 23/05/22 lun 11/07/22
El PMovitzaciin y desmoniizaosn 1adias  vie 19/08/22 jue OLADS/22
15 300  MOVIMIENTO DE TIERRAS aSdias mié 08/06/22 vie 22/07/22
[ 3 | Perfradc, mivel2do y compactado con aports de matera gran 45dias mié0I/DS/22 vie 22/07/22)
T17 400  PAVIMENTOS 38dias lun 27/06/22 mié 03/08/22]
18 Sceio estatiizado con (estat. 1500) 36dias ke 27/05/22 lun0L/0%/22)
ER Rsego 2 figs con emulion (Proteccidal 29 dias mar 05/07/22 mar 02/03/22
20 | Micropawimenta 29dias mié 05/07/22 mié 03/D8/22
| 31 500  OBRASDE ARTE Y DRENAJE S7dias mié DB/06/22 mié 03/08/22,
El Demalicién de estructuras 1dia mié03/D5/22 mié D5/05/22
B3 Excavacon no dasificads para estructuras Sdias jue 05/D8/22 lun 13/05/22)
gD Concreto estructural f ¢ = 100kg/em2 2dias vie 17/D5/22 sSb 18/05/22)
s Concreto estructural e = 175kgfem2 2dias  lun 20/D5/22 mar 21/05/22]
E3 Estolrads y desencolrado Sdias mié 15/D5/22 hun 20/05/22)
z Alcantacil TMC = 35° =12 ddizs b 13/D5/22 jue 16505/22)
E3 Refleng pars esctructuras Sdiss  hn 13/D5/22 vie 17/05/22
ER Emboguilado de piedra (e=15cm) 1dia mié 22/D5/22 mié 22/08/22] 16 §12/08
[ 30 | Curetas revestdas S2 concreto tips bates 23dias jue 230512 vie 15/07/22)
31| Perffacc de cunetas ng revestidas Wdias he 25/07/22 mié 03/05/22 25707
32 S00  TRANSPORTE S9das mié 08/06/22 vie 05/08/22
EX Transporte de ides g para ertre 120 S3dias e 13/06/22 jue O408/22;
ER Transporte de et g para distanci yores S3dias mar 14/06/22 vie 05/03/22;
E3 Transporte A i para entre 120, 6dias mié03/D5/22 lun 1370522
36 | Transporte para ce Sdias mié08/D5/22 lun 13/05/22 1308
737 700  SERALZACION Y SEGURIDAD VIAL 13dias <5b06/08/22 e 18/08/22 x
ER Sefisles praventivas (0.75 m x 0.75 m) 3dias 8 05/08/22 lun 05/08/22 0s/02
3 | Postes cefneadores 3dias mar 09/08/22 jue 1108/22 os/0e J§ 1108
@ Marrex en el pavimento 7dias  vie 12/03/22 jue 15/06,23) 2¢/08
[ a | Proturs en Gibes exstentes 7dias  vie 12/08/22 jue 150822 13/08
|74 200 PROTECCION AMBENTAL 114 dias mié 08/06/22 iun 13/06/22) —
& | Acondicionamisnts 2e materal enDME dias mié08/DS/22 lun 13/05/22) /05y 13/06
& seo CIERRE OBRA 28dias  wie 02/09/22 jue 29/09/22)
s | Punch it de cacs tramo Zidias vieO2/08/22 jue22009/22 02/03 H—22/0%
% | Dossier de Caidad Tdizs  vie /0322 jue 2905/22) 1 I il il 23703 T 25708
Tarea Tarea oz N T:rss nonrad de secesor controlado de nutz deacces IS

Datsion Tarea hito de predecesor controlador derefadeacs @ Taraasonticas ——

Resaren
Facha lmite

—

HiEn . Tarea de reserren de2 densma WO W Diwsidacritics
P——  ares nonmal ge predecesor comtrolador de nita de: IS Progreso —
e

Tares de reserren de secesor controlade de rutz de 3 Pr——)




8. Presupuesto y curva S.

RESUMEN GENERAL DE PROPUESTA ECONOMICA

Componentes de los Gastos Generales Sl
Costo Directo 4,406,845.62
Documentario 30,000.00
Obras Preliminares 426,351.25
Micropavimentacién 3,392,304.41
Cierre de Areas Auxiliares 528,189.96
Cierre de Proyecto 30,000.00
1.- Gastos Generales 940,757.80
a) Gastos Generales Variables 755,307.80
Sueldos y salario 292,000.00
Alquileres y servicios 186,160.00
Movilizacién y apoyo logistico 109,600.00
Materiales y Utiles de oficina 17,200.00
ggs\}?gcig implementacion de EPP y Control del 104.220.00
Gastos financieros 17,127.80
Seguros 29,000.00
b) Gastos Generales fijo 185,450.00
Alquileres y servicios 21,600.00
Proteccion Ambiental (prgm. Mitigadoras y

correctivas, pgrm. preventivas de pérdidas y 71,500.00
contingencias y pgrm. de compensacion

Gastos Administrativos 1,700.00




RESUMEN GENERAL DE PROPUESTA ECONOMICA

Componentes de los Gastos Generales Sl
Liquidacion del Servicio 63,650.00
Proteccion Ambiental (Pgrm. Asuntos Sociales) 27,000.00
2.- Utilidad 308,479.19
Linea Base de Costo 5,656,082.61

Reservas de Contingencia

NOTA: el valor de la reserva de contingencia esta incluida en las partidas y para no duplicar el costo ya no se veria
afectado en el resumen general de propuesta econémica como otro item o valor mas de costo.

a) Linea base de costos

_Codigo EDT £DT PptoBases/. | Duradén | inico fn [ 1 2 3 a 5 [ TOTAL
1 |COSTO DIRECTO 480688562 |
(ocureriav 000000 27dios| 2/05/2022|  28/05/2022]  60,000.00 60,000.00|
e Prebrwrenes 4936125 92dias|  1/06/2022 31/08/2022,  71058.54] 7105854 7105854| 7105854 7105854 7106854 426,351.25
Micop : 3 582304 41 3Bdias! 27/06/2022 3/08/2022 1,696,152.21| 1,696,152.21 3,392 304.41
Coane ok ey Aucderss 528,189 05 10563795 105,637.99| 10563799 105563799 10563799 528,189.96/
27 |GASTOS GENERALES 940757 80 152dias|  3/05/2022]  31/08/2022
a) Gastos Generales Varlabh 755,307 80 o S| P (IO [
Sinkoos y salaeo 292 0000 58,400.00 58,400.00 58,400.00 58,400.00 58,400.00 292,000.00
Haqrees y siraacs 130,160 D0 | 3723200]  3723200] 3723200 3723200  37,232.00 186,160.00{
{Mavkanain y apogo toglstin __1oeeo00n ,.2192000| 2192000 2192000, 21920.00| 21920.00| . J@.ﬁ@-ﬂ
Matenalss y (M3 do olorg 17,200 00 | 3,440.00 3,440.00 3,440.00! 3,440.00 3,440,00 17,200
Gaslus o imok g de EPP y Conbol del CONID 18 104,220 00 | 20244000 2084400 2084400 20844.00] 20,844.00 104,220.00|
_|Gastos franoerms ALY 1. 342556  3A42556| 342556|  3A425.56|  3,425.56| _17127.80
Seguros 2900000 | 5.800.00 5,800.00 5.800.00 5,800.00 5,800.00 25,000
b) Gastos Generales fils 145.450.00 %
| Ngilons y servicios 2180000 _3500.00| 350000/ 3560000, 3600.00|  3,600.00|  3,600.00] 21,600.00
Peoticcaln Ambventil T4 50000 11916.67 11916.67 11916.67 11916.67 11,916.67 11,516.67 71,500,
Gastos Adrreirstvce 1,0 00 | 28333 283.33 283.33 283.33 283.33 283.33 1,700.00]
Lgadantn dd oo €0,250 00 | 10608.33 10508.33| 10,508.33| 1060833 1060333 10,608.33|  63,650.00
Protecodn Acbentil (Pom Asanios Sooaks| 27 000 00 | 4 500.00 4 500.00 4 500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 27,000,
3 UTILIDAD Mg dree 308,479.19] 308479.19
| 418666.43 2,054 818.63| 2,054 818.63| 1358,666.43| 358,666.43| 410,446.07] 5,656,082.61
TOTAL MES 41866643 2054,318.63| 2054 818.63| 358,66643| 358,666.43| 410,445,007
TOTAL ACUM. 418 666.43| 2,473 285,06 4,528,303.69| 4,886 ,970.12| 5245,626.55| 5,656,082.61
WACUMULADO 7.40% 43.73% 80.06% 86.40% G2.74% 100.00%




Soles (S/.)

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

Curva S

3 4 5
Meses del afio (Mayo a Octubre)



9. Matriz de procesos de Calidad

lll. MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD

ESTANDAR ONORMA
PAQUETE DE DECALIDAD ;
TRABAJO APLICABLE ACTIVIDADES DEPREVENCION ACTIVIDADES DE CONTROL
Manual de Carreteras — .
3.0 Micro Especificaciones Técnicas v Supervisar el correcto llenado de Esvecialista de suelos
pavimentacion Generales para IPERC ‘ P! e e + y
ili onstruccion ( v i imi el cumplimiento del
(Suelo Estabilizado 2013) Revisar procedimiento de v I roslivacion d
con emulsion aplicacién de manual de manual'y fa realizacion de
asfaltica) m:?eur?;:: ZES:ZYO de ensayos. protocolo de ensayo
MTC E 204 v' Realizar  protocolo de ensayos.
v Validar resultados con la
MTC E 504 supervision.
MTC E 506
Manual de Carreteras —
3.0 .M|Cr0 - Especiﬁcaciones Técnicas v Supervisar el correcto llenado de ESpeCialiSta de suelos y
pavimentacion Generales para IPERC pavimentos debe verificar
y Construccion - 2013 (EG- | v* Supervisar uso de EPP. el cumplimiento del
(Excavacién no 2013) v' Revisar procedimientode aplicacion manual y la realizacion de
clasificada en Manual de Ensayo de de manual de ensayos. protocolo de ensayo
material suelto) Materiales 2016 v' Realizar  protocolo de ensayos.
MTC E 1002 v Validar resultados con la
MTC E 508 supervision.
MTC E 506

10. Listas de control de calidad — entregables del proyecto

Entregables de Documentos (FASE 1)

Entregables Fisicos - Etapa Ejecucion (FASE 2)

= Informe de Compatibilizacion de los Expedientes Técnicos
= Descripcion de Canteras y Fuentes de agua

= Plan de Trabajo

=  Plan de Calidad

= Plan de Seguridad

= Plan Socio Ambiental

= Planos de Construccion

o Excavacién
o Suelo Estabilizado,
o Micropavimentacion y pavimentacion.




Senalizacion

Cierre de &reas auxiliares.

Reportes Semanales, Reportes mensuales y valorizaciones
Punch List de cada tramo.

Dossier (calidad, seguridad y administrativo)

O O O O O

11. Gestion de recursos humanos

Sponsor: Unidad
Minera Las Bambas
Empresa

Gerente General

Jefe de Proyecto

Residente de Obra

Jefe de Oficina EQUIPO DE GESTION DEL PROYECTO

Tecnica

Capataz Meédico Ocupacional

____________________________________ _'-_+_—_—_—_—__—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—
_________________ - = T T =T e
Jefe de Produccion Topografo Suelos y Pavimentos Jefe de Seguridad

Comunitarias

Asistente Topografo Técnico Laboratorio

Operarios Medio Ambiente

Oficiales

Peones

EQUIPO DE ELABORACION DEL PRODUCTO




ITEM

ROL

RESPONSABILIDAD

—_

Sponsor. Unidad Minera Las Bambas

El responsable de facilitar los recursos econémicos, equipos y materiales.
Revisar y aprobar la ejecucion del proyecto. Liderara la comunicacion con
los interesados externos como MTC, Gobierno Regional de Cusco y
Comunidades Campesinas.

Gerente General

Es responsable de asegurar el funcionamiento y desarrollo del plan de
homologacion de personal y equipos, asi mismo asignar los recursos
necesarios para llevar a cabo el plan.

Responsable del rea de gerencia y liderar el proyecto. Responsable del
cumplimiento de los requerimientos del proyecto.

Jefe de Proyecto

Velar por el cumplimiento del presente plan.

Responsable de facilitar las necesidades del equipo, para el
cumplimiento del proyecto. Responsable de verificar el cumplimiento de
los hitos en alcance, tiempo y costo. Alertar los posibles riesgos en el
proyecto.

Residente de Obra

Facilitar los recursos y supervisar al personal a su cargo. Realizar las
valorizaciones y cierres mensuales. Verificar y validar el proyecto de
ejecucion de la obra, valorando las modificaciones que considere
oportunas, de acuerdo con el propietario de la obra.

Jefe de Oficina Técnica

Realiza la coordinacion con las ingenierias del proyecto para dar solucién
a problemas que se generen en obra. Verificar el registro de la totalidad
de la documentacion requerida dentro del plan de calidad, y llevando el
control de revisiones y distribucién de la documentacién del proyecto.
Elaboracion de estados de pago, cotizaciones en etapa de presupuesto y
de desarrollo de la obra, cubicaciones, manejo de subcontratos.
Direccién y supervisidn de obra en terreno. Gestién y planificacion de
recursos.

Administrador

Responsable de establecer y ejecutar una planificacion detallada para la
contratacion e ingreso de personal nuevo a obra, asi como para el
ingreso de equipos a obra.

Realizar la gestidn y el control administrativo en la obra, en conformidad
con los procedimientos establecidos por la empresa.

Jefe de Produccion

Todos los trabajadores de SEINCO SAC deben conscientemente de
responsabilizarse y comprometerse a participar de los cursos de
orientacion y toda la capacitacion especifica que requieran para la
realizacién de sus actividades.

Responsable de brindar recursos y facilidades en campo para la
ejecucion del presente plan.

Responsable de establecer y ejecutar una planificacion detallada de
capacitacion de personal que se ajuste a las necesidades de lo obra, asi
como supervisar el proceso de homologacién de personal y equipos.




ITEM

ROL

RESPONSABILIDAD

Planificar y organizar todas las actividades necesarias, para la correcta
ejecucion de los trabajos con el fin de conseguir el cumplimiento de los
plazos o una reduccién de los mismos. Dar soporte en el cierre
econdmico mensual para cumplir con el objetivo previsto,

contemplando los costes incurridos, pagos y el volumen de obra
ejecutada, asi como las desviaciones producidas en el periodo para
cumplir con la normativa. -Dar soporte en la negociacién y conseguir la
mejor alternativa de contratacion de proveedores/subcontratas conforme
a términos de calidad, precios y plazos de ejecucion.
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Capataz

Todos los trabajadores de SEINCO SAC deben conscientemente de
responsabilizarse y comprometerse a participar de los cursos de
orientacion y toda la capacitacion especifica que requieran para la
realizacién de sus actividades.

Supervisar cuadrillas de obra y contratistas. Planificar y organizar el
trabajo. Cumplir normas de seguridad, higiene, medioambiente y
estandares de calidad.

Topbgrafo

Todos los trabajadores de SEINCO SAC deben conscientemente de
responsabilizarse y comprometerse a participar de los cursos de
orientacion y toda la capacitacion especifica que requieran para la
realizacién de sus actividades.

Responsable de realizar los trabajos de replanteo y otras actividades de
topografia y georreferenciacion del proyecto y posibles modificaciones.
Responsable de la verificacion del estado de los puntos fisicos, estacas y
monumentacion instaladas durante el proyecto. Realizar la verificacién
del control topografico enlazada a la Red Geodésica Nacional en el
sistema WGS84.

8.1

Asistente en topografia

Todos los trabajadores de SEINCO SAC deben conscientemente de
responsabilizarse y comprometerse a participar de los cursos de
orientacion y toda la capacitacion especifica que requieran para la
realizacién de sus actividades.

Apoyo al topdgrafo, responsable del cuidado y resguardo de los puntos
fisicos, estacas y monumentacién instaladas durante el proyecto.

Jefe de Seguridad

Todos los trabajadores de SEINCO SAC deben conscientemente de
responsabilizarse y comprometerse a participar de los cursos de
orientacion y toda la capacitacion especifica que requieran para la
realizacion de sus actividades.

Elaborar del plan anual de SST y colaborar con las distintas areas en la
implantacion de la prevencion a todos los niveles. Supervisar el sistema
de seguridad y salud ocupacional en la unidad y asegurar el
cumplimiento del programa anual de Seguridad bajo los lineamientos del
Sistema SST y programa Trabajo Seguro. Participar en las auditorias y
supervisiones de los entes fiscalizadores estatales (OSINERGMIN,
SUNAFIL, MINTRA, etc.).




ITEM

ROL

RESPONSABILIDAD

9.1

Medio Ocupacional

Todos los trabajadores de SEINCO SAC deben conscientemente de
responsabilizarse y comprometerse a participar de los cursos de
orientacion y toda la capacitacion especifica que requieran para la
realizacién de sus actividades.

Realizar el Plan y Programa Anual de Salud Ocupacional y un Informe
Técnico de Vigilancia Médica anual. Monitorear los casos de
colaboradores con enfermedades relacionadas con el trabajo y
accidentes laborales. Supervisar los contagios o sospechas de contagios
por COVID-19 en la empresa con el objetivo de ejecutar controles de
deteccion, prevencién y contencion.

9.2

Medio Ambiente

Todos los trabajadores de SEINCO SAC deben conscientemente de
responsabilizarse y comprometerse a participar de los cursos de
orientacion y toda la capacitacion especifica que requieran para la
realizacién de sus actividades.

Responsable de verificar el cumplimiento de los compromisos
ambientales. Interaccion con los interesados externos y el &rea de
relaciones comunitarias. Comunicar al jefe del area sobre posibles
incumplimientos y riesgos que puedan impactar al proyecto. Realizar un
seguimiento a las observaciones detectadas de las evaluaciones anuales
en los colaboradores.

10

Relaciones Comunitarias

Todos los trabajadores de SEINCO SAC deben conscientemente de
responsabilizarse y comprometerse a participar de los cursos de
orientacion y toda la capacitacion especifica que requieran para la
realizacion de sus actividades.

En cargado del area de relaciones comunitaria. Verificar y actualizar la
lista de interesados. Gestionar las estrategias de comunicacion y
sensibilizacién a los interesados externos. Informar sobre el estatus de
los interesados externos.




12. Organigrama del proyecto
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a. Roles y responsabilidad

v Jefe de Proyecto:

Educacion Requerida

Ingeniero Civil colegiado

Competencia Requerida

Gerente Vial

Gerente de Supervision

Gerente Técnico

Jefe de Supervision Administrador de
Contratos Gerenciamiento de
Proyectos

Experiencia requerida

10 afios de experiencia en general y 7 afios en proyectossimilares
experiencia de trabajo en operaciones mineras.

Responsabilidades

e Velar por el cumplimiento del presente plan.
o Responsable de facilitar las necesidades del equipo, para el cumplimiento
del proyecto.

e Responsable de verificar el cumplimiento de los hitos en alcance, tiempo y|
costo.

o Alertar los posibles riesgos en el proyecto.

Habilidades blandas

e Comunicacion y escucha activa.
e Liderazgo.

¢  Organizacion.

e Puntualidad.

e Pensamiento critico.

e Planificacion y gestion del tiempo.
e Trabajo en equipo.

e Flexibilidad.

e Toma de decisiones.

e  Orientacion a resultados.

e Negociacion.

e Creatividad.

e Adaptabilidad

e Habilidades sociales.




¢A quién le reporta? Le reporta al gerente general los cambios y modificaciones realizadas, al igual que
el monitoreo y control del proyecto.

v Administrador de Obra:

EducacionRequerida Licenciado en Administracion o Ingeniero Industrial ocarreras afines.
Competencia Demostrada experiencia en proyectos de obras civilesConocimientos de
Requerida

manejo logistica o Inventarios Manejo de Recursos humanos

Experiencia 05 afios de experiencia en general y 03 en proyectos similares. experiencia de

) trabajo en operaciones mineras.
requerida

e Responsable de establecer y ejecutar una planificacion detallada para la
contratacion e ingreso de personal nuevo a obra, asi como para el
ingreso de equipos a obra.

Responsabilidades

o Realizar la gestion y el control administrativo en la obra, en conformidad
con los procedimientos establecidos por la empresa.

Habilidades blandas e Comunicacion y escucha activa.

e  Organizacioén.

e Puntualidad.

e Pensamiento critico.

e Trabajo en equipo.

e Flexibilidad.

e Orientacién a resultados.
e Negociacion.

e Creatividad.

o Adaptabilidad.

e Habilidades sociales.

¢ A quién le reporta? Le reportaré al jefe de oficina técnica, y dependiendo de la gravedad del
problema, el jefe mismo lo solucionara y tomara una decisién o el jefe de
oficina técnica tendra que reportarlo a sus superiores.




v Jefe de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente:

Educacion Requerida Ingeniero de Minas, Civil o Industrial con Especialidad enSeguridad y
salud ocupacional.

Jefe especialista y/o supervisor en seguridad

Competencia Requerida

05 afios de experiencia en general y 3 afios de experienciaen

Experiencia requerida proyectos  similares,  experiencia  de trabajo  en
operaciones mineras.
Responsabilidades e Todos los trabajadores de SEINCO SAC deben conscientemente de

responsabilizarse y comprometerse a participar de los cursos de
orientacién y toda la capacitacion especifica que requieran para Ia
realizacion de sus actividades.

o Elaborar del plan anual de SST y colaborar con las distintas areas en
la implantacion de la prevencion a todos los niveles. Supervisar el
sistema de seguridad y salud ocupacional en la unidad y asegurar el
cumplimiento del programa anual de Seguridad bajo los lineamientos
del Sistema SST y programa Trabajo Seguro. Participar en las
auditorias y supervisiones de los entes fiscalizadores estatales
(OSINERGMIN, SUNAFIL, MINTRA, efc.).

Habilidades blandas e Comunicacion y escucha activa.

e Liderazgo.

¢ Organizacion.

e Puntualidad.

e Pensamiento critico.

e Trabajo en equipo.

e Flexibilidad.

e Orientacion a resultados.

e Adaptabilidad
e Habilidades sociales.




¢ A quién le reporta?

Le reportara al jefe de oficina técnica, y dependiendo de la gravedad

jefe de oficina técnica tendra que reportarlo a sus superiores.

v" Residente de Obra:

Educacién Requerida

Ingeniero Civil

Competencia Requerida

Residente de Conservacion Residente
de Mejoramiento Ingeniero Residente en
CarreteraJefe de subtramo

Experiencia requerida

07 afios de experiencia en proyectos en general y 5 afios en
proyectos similares. experiencia de trabajo en operacionesmineras.

Responsabilidades

Facilitar los recursos y supervisar al personal a su cargo. Realizar las
valorizaciones y cierres mensuales.

Verificar y validar el proyecto de ejecucion de la obra, valorando las

modificaciones que considere oportunas, de acuerdo con el propietario de

la obra.
Control y monitoreo en campo del proyecto.

Habilidades blandas

e Comunicacion y escucha activa.
e Liderazgo.

e Organizacion.

e Puntualidad.

e Pensamiento critico.

¢ Planificacion y gestion del tiempo.
e Trabajo en equipo.

e Flexibilidad.

e Toma de decisiones.

e Orientacion a resultados.

e Negociacion.

e Creatividad.

e Adaptabilidad

del problema, el jefe mismo lo solucionara y tomara una decision o el




e Habilidades sociales.

¢A quién le reporta?

Le reportara al jefe de proyecto, y dependiendo de la gravedad del
problema, el jefe mismo lo solucionara y tomara una decision o el jefe de
proyecto tendra que reportarlo a su superior, que en Ultima instancia
vendria a ser el gerente general.

v" Jefe de Oficina Técnica:

Educacién Requerida

Ingeniero Civil, Industrial, Minas y afines colegiado

Competencia Requerida

Jefe y/o Especialista Oficina Técnica;Gerente

Vial

Ingeniero especialista y/o supervisor en Control de Proyectos,
Oficina Tecnica Planeamiento, Costos, Presupuestos. Todo en la
supervision o ejecucion de servicios similares.

Experiencia requerida

05 afios de experiencia en proyectos en general y 3 afios en
proyectos similares. experiencia de trabajo en operacionesmineras.

Responsabilidades

¢ Realiza la coordinacion con las ingenierias del proyecto para dar
solucién a problemas que se generen en obra.

o Verificar el registro de la totalidad de la documentacién requerida
dentro del plan de calidad, y llevando el control de revisiones y
distribucion de la documentacion del proyecto.

o Elaboracion de estados de pago, cotizaciones en etapa de
presupuesto y de desarrollo de la obra, cubicaciones, manejo de
subcontratos.

e Direccién y supervision de obra en terreno. Gestion y planificacion de
recursos.

Habilidades blandas

e Comunicacion y escucha activa.
e Liderazgo.

e Organizacion.

e Puntualidad.

e Pensamiento critico.

¢ Planificacion y gestion del tiempo.




e Trabajo en equipo.

e Flexibilidad.

e Toma de decisiones.

e Orientacion a resultados.
e Adaptabilidad

e Habilidades sociales.

¢ A quién le reporta?

Le reportaré al residente de obra, y dependiendo de la gravedad del problema,
el residente mismo lo solucionara y tomara una decisién o el residente de obra
tendra que reportarlo a sus superiores, que vendria a ser el jefe de proyecto,
que en Ultima instancia vendria a ser el gerente general.

Especialista en Suelos y Pavimentos:

Educacion Requerida

itulo profesional de Ingeniero Civil, Ingeniero Geotecnia o
Ingeniero Gedlogo.

Competencia Requerida

Ingeniero especialista y/o supervisor de:
Laboratorio de suelos

Suelos y pavimentos
Todo en la supervision o ejecucion de servicios similares.

Experiencia requerida

05 afios de experiencia en general y 3 de experiencia en
proyectos similares. experiencia de trabajo en operacionesmineras.

Responsabilidades

Todos los trabajadores de SEINCO SAC deben conscientemente de responsabilizarse]
y comprometerse a participar de los cursos de orientacion y toda la capacitacion|
especifica que requieran para la realizacion de sus actividades.

Responsable de realizar los trabajos de replanteo y otras actividades de topografia y
georreferenciacién del proyecto y posibles modificaciones.

Responsable de la verificacion del estado de los puntos fisicos, estacas y
monumentacion instaladas durante el proyecto.

Realizar la verificacion del control topogréfico enlazada a la Red Geodésica Nacional
en el sistema WGS84.




13.

Habilidades blandas e Comunicacion y escucha activa.
e Liderazgo.

¢ Organizacion.

e Puntualidad.

e Trabajo en equipo.

e Flexibilidad.

e Adaptabilidad

e Habilidades sociales.

¢ A quién le reporta? Le reportara al jefe de oficina técnica, y dependiendo de la gravedad del
problema, el jefe mismo lo solucionara y tomara una decision o el jefe de
oficina técnica tendra que reportarlo a sus superiores.

Gestion de las comunicaciones

a. METODO PARA REFINAR Y ACTUALIZAR EL PLAN DE COMUNICACIONES

Para le empresa sera vital realizar una adecuada comunicacion interna tanto en la educacion constante
de los colaboradores como en el proceso de induccion. Considerando que las personas son el principal
canal de comunicacién. Por lo que, para conseguir el objetivo comdn de la empresa, todos sus
colaboradores deben saber su papel en ella y concientizarse el mismo compromiso.

Se debe manejar una estrategia que permita integrar todos los componentes de la empresa. La
Comunicacion interna incrementa el compromiso de los trabajadores y genera un mejor clima laboral.

Los nuevos empleados quieren tener un contacto de mas calidad, mas abierto y bidireccional. Generando
un clima laboral grato y evitando un ambiente nocivo donde las cosas no son claras. Con la estrategia de
comunicacion interna se busca que los colaboradores se sientan en un ambiente claro y grato educandose
contantemente en la Teoria Empresarial y las Politicas de Conformidad. Y asi concientizarse en la
motivacidn, cultura corporativa de la empresa. Para lo cual plateo hacer un mejor uso de las herramientas
de comunicacion como cursos virtuales, Capacitaciones, entrega de suvenir, charlas, actividades de
integracion uso de herramientas tecnolégicas como protectores de pantallas informativos, correos
electrénicos mas atractivos.

Finalmente, se plantea un mejoramiento en el proceso de induccion para que el nuevo colaborador tenga
una facil adaptacién generando una motivacion que vaya a la par con los lineamientos que rigen la
empresa. Para lo cual, pretendo educar al colaborador, desde su ingreso, mediante cursos virtuales,
charlas de induccidn y carpeta de bienvenida. Estos cambios en el proceso de comunicacion permitiran el
aprendizaje del personal y afianzamiento de la cultura organizacional generando un mejor clima laboral,
actuando bajo los mismos lineamientos, donde el personal tendra una participacion directa asumiendo un
compromiso de actuar con ética, integridad y transparencia. Los objetivos trazados para la realizacién del
presente plan de comunicacion interna son:



e Implementar una estrategia de comunicacion interna adecuada para generar un alineamiento
corporativo. Que los colaboradores se eduquen y conozcan las Politicas del Sistema de
Conformidad.

o Mejorar el proceso de Induccién de los Nuevos Colaboradores.

e Generar un ambiente de confianza y mejorar el clima laboral en el que se desenvuelve los
trabajadores.
b. RESTRICCIONES DE COMUNICACION

Los involucrados del proyecto no acuerden tiempos disponibles para las reuniones de discusion sobre la
gestion.

Los miembros del equipo de proyecto se encuentran en ubicaciones fisicas distintas.

El manejo de la informacion es escalable, es decir, varia de gerentes para el suministro de la informacion
requerida.

En uno de los niveles de acceso para obtener informacién, el gerente o residente, se rehlse a colaborar
con el equipo.

Que no sea posible establecer comunicacién remota con alguno de los involucrados para el manejo de la
informacion.

Tener inconvenientes con alguno de los involucrados en el proyecto y esto incida en el desarrollo de la
gestion.

Llegada después del tiempo estipulado a las reuniones acordadas o ausencia en las mismas.



Matriz de comunicaciones

A continuacidn, se presenta la Matriz de comunicaciones el cual se tiene que crear para una
linea por cada unidad de comunicacion principal, marcando para cada una de ellas, el contenido
de la comunicacidn, formato, canal y la frecuencia de comunicacién.

Matriz de comunicaciones del proyecto

) Resposanble ; )
L, ) Nivel de Grupo Metodologia Frecuencia de
Informacion | Contenido Formato de i Canal L,
detalle X receptor |o tecnologia comunicacién
comunicar
Inicio del Acta de ) Gestor del Todos los ) Reunién
o, word Bajo . Plantilla X Una sola vez
proyecto | constitucion proyecto | interesados presencial
. Interesados
Linea de Gestor del clave +
Planificacion| base del word Alto ) Plantilla e mail Una sola vez
proyecto equipo de
alcance .
trabajo
Avance del | Informe de Gestor del Reunién
L word Medio Cliente Plantilla X Mensual
proyecto | seguimiento proyecto presencial

14. Gestion de Riesgo

15.1.  Roles y Responsabilidades
En la tabla siguiente se muestra los roles y responsabilidades con respecto al riesgo.

Nombre del rol

Responsabilidades

Sponsor

Responsable del &rea de gerencia y liderar el proyecto.

Responsable del cumplimiento de los requerimientos del proyecto.

Responsable definitivo del Plan de Gestion de Riesgos, autorizacién o aprobacion de planes de accion
frente a un problema en el proyecto o la prevencion de un problema al proyecto.

Economista o
gerente del &rea
contable y
financiera.

Debe conocer las leyes que regulan el aspecto financiero de las empresas, para garantizar que los
movimientos que se realicen con las cuentas que tiene bajo su cargo sean legales.

Por tanto, puede decirse que el gerente financiero es la persona que se encarga de la estrategia financiera
y corporativa de la empresa, para garantizar la rentabilidad de esta. Por lo que debe analizar periddicamente
los riesgos y conversarlos con el Project Manager.

Project Manager

Responsable de facilitar las necesidades del equipo, para el cumplimiento del proyecto.
Responsable de verificar el cumplimiento de los hitos en alcance, tiempo y costo. Alertar los posibles riesgos
en el proyecto. Lidera el Plan de Gestidn de Riesgos.

Risk Manager

Encargado del disefio y control del Plan de Gestion de Riesgos, quien le dara seguimiento diario a los
riesgos identificados y descritos, y quien, junto con su equipo de trabajo, disefien los impactos y planes de
accion a tomar si es que en caso ocurra el riesgo identificado.

Encargado de notificar o realizar reuniones con el Project Manager y Sponsor sobre el Plan de Gestién de
Riesgos, su control, monitoreo y disefio referente al proyecto. Seréa el encargado del manejo de todo lo que




Nombre del rol

Responsabilidades

signifique el riesgo en el proyecto; actualizaciones, asegurar que el plan de control o prevencion de riesgos
se esté llevando a cabo.

Jefe de
Produccion

Responsable de las actividades diarios de los equipos y personal de piso.
Responsable de controlar las actividades para permitir medirlas u monitorearlas de manera diaria y semanal.

Jefe de Calidad

Controlar y comprobar la adecuada ejecucion de ensayos de control de calidad.
Programar junto con el jefe de produccién el avance diario.
Supervisar de manera diaria el avance de los trabajos con los controles de calidad para cada actividad.

16.2.  Presupuesto

RESUMEN GENERAL DE PROPUESTA ECONOMICA
Componentes de los Gastos Generales Sl.
Costo Directo 4,406,845.62
Documentario 60,000.00
Obras Preliminares 426,351.25
Micropavimentacion 3,392,304.41
Cierre de Areas Auxiliares 528,189.96
1.- Gastos Generales 940,757.80
a) Gastos Generales Variables 755,307.80
Sueldos y salario 292,000.00
Alquileres y servicios 186,160.00
Movilizacién y apoyo logistico 109,600.00
Materiales y Utiles de oficina 17,200.00
ggi}?sc:g implementacion de EPP y Control del 104,220.00
Gastos financieros 17,127.80
Seguros 29,000.00




RESUMEN GENERAL DE PROPUESTA ECONOMICA

Componentes de los Gastos Generales Sl.
b) Gastos Generales fijo 185,450.00
Alquileres y servicios 21,600.00

Proteccion Ambiental (prgm. Mitigadoras y
correctivas, pgrm. preventivas de pérdidas y 71,500.00
contingencias y pgrm. de compensacion

Gastos Administrativos 1,700.00
Liquidacion del Servicio 63,650.00
Proteccion Ambiental (Pgrm. Asuntos Sociales) 27,000.00
2.- Utilidad 308,479.19
Linea Base de Costo 5,656,082.61

Reservas de Contingencia -

Presupuesto Total en Soles sin IGV 5,656,082.61

NOTA: el valor de la reserva de contingencia esta incluida en las partidas y para no duplicar el costo ya no se veria
afectado en el resumen general de propuesta econémica como otro item o valor mas de costo.

Por lo que el presupuesto necesario para realizar actividades relacionadas con la Gestion de los Riesgos del Proyecto
supondria un 5% (explicado en el cuadro posterior) del presupuesto total, segun la disposicion del presupuesto, y lo que
decida el equipo gestor del proyecto para el beneficio del proyecto y de la empresa, y qué programas o recursos se usara
para dicha Gestién de los Riesgos del Proyecto.

ITEMS PORCENTAJE DEL PRESUPUESTO | COSTO DEL PRESUPUESTO
TOTAL TOTAL
1. ACTIVIDADES = RELACIONADAS 2% S/.113'121.65
CON LA GESTION DE LOS
RIESGOS DEL PROYECTO
2. COSTO DEL EQUIPO DE RIESGO 2% S/. 113'121.65
3. CURSOS DE CAPACITACION 1% S/. 56'560.83
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15.4.

Definicion de probabilidad

RESPUETA AL
IDENTIFICAR RIESGOS MONITOREO RIESGO
Descripcion del Riesgo Dueiio de Ia
ID | Nombre | Fecha WBS ID Categoria R Trigger (Disparador) Comentario Posﬂgle Posible accion Est?do il Duc_a,no = Accion de SR
Evento+ Impacto (s) Dueiio Riesgo Riesgo . RESPUESTA
(CONDUCIENDO A:) EElizteok
Debido a: (a) Una mala estimacion
de presupuesto del coste del
proyecto; (b) Una mala estimacion Puede  con
del tiempo de ejecucién del | Informes semanales: reporte
) s : . llevar a .
proyecto; (c) Un error en el disefio | de  trabajos  ejecutados, enalidades Verificar los
vial. El proyecto de pavimentacion | reportes de avance, reporte de ses de 3% de avances semanales
1.1 ) podria (Posibilidad) ser | control de curva S. Reporte la factura::ic')n Jefe de |y mensuales y asi
1 | Ménica | 15-Set DIRECCION 1.1.1 Estimacion sancionada con una per!z’:lllzamon Mensual: avances del mensual, Proyecto determlnar“ los Activo Jefe de Proyecto Residente de Obra Mitigar
DE por retraso en la ejecucion de la | proyecto 10% de (Eduardo | puntos criticos de (Eduardo Prieto)
PROYECTOS obra. Conduciendo a: (a) Pérdida | programado/ejecutado, con;rato Prieto) avance y poder
en el proyecto por pagos de | porcentaje de cumplimiento de hasta la plantear  posibles
adicionales de obra (presupuesto); | los KPIs establecido en el recision  del acciones.
(b) Perdida de penalidades en la | contrato contrato
facturacién mensual de las
valorizaciones; (c) La recision del
contrato.
Debido a: (a) Los equipos estén
disponibles en los  plazos
correctos, (b) Los materiales vy
equipos estén disponibles en los Informes semanales: reporte Puede con
plazos de ejecucién programados, X S fep llevar a evitar .
" L de trabajos  ejecutados, . Verificar los
(c) La disponibilidad de los reporte  de disponibilidad penalidades avances semanales
especialistas en las fechas de mgquina ReportepMensual' del 10% dl Jefe de |y mensuales y asi
. 144 ejecucion  programadas.  El porcentaje de contratacién dé monto Proyecto determinar los Jefe de Proyecto
2 | Ménica | 15-Set | 1.4 TECNICO o proyecto de pavimentacion podria establecido - Activo . Residente de Obra Explotar
DISPONIBILIDAD (Posibilidad) lograr cumplir las personal, avance del proyecto en los gastos (Eduardo | requerimientos de (Eduardo Prieto)
acivdaces y ojetvos en of| FCEREERTENR, o |generaes | FTE0) | O R e
tiempo acordado en el contrato. I%s KPIsJ establegido en el hasta la y?ecrijrséns humanos
Conduciendo a: (a) Cumplir con el contrato recision  del
cronograma proyectado indicado contrato
en el contrato de servicio. (b)
Cumplir con el con el presupuesto
indicado en el contrato de servicio.
Debido a: (a) Identificacion
inadecuada de los interesados que Puede  con
influyen en el proyecto; (b) Issues llevar a Verificar los
socio ambientales de proyectos . reportes de sociales
del cliente. ElI Proyecto de penalidades y asi determinar los
: 0
pavimentacion puede (Posibilidad) | Informes semanales: reporte g:lsde m:)?wt/g Jefe de | puntos criticos de Especiglista de | Especialista  de
- 1.3.6 ser paralizado por la comunidad | de aspectos socio . Proyecto avance y poder . pec pec "
3 | Ménica | 15-Set | 1.3 EXTERNO L . | establecido ) Activo Relaciones Relaciones Mitigar
INTERESADOS durante la etapa de ejecucion. | ambientales, KPIs establecido (Eduardo | plantear  posibles Y o
. i en los gastos | . . Comunitarias Comunitarias
Conduciendo a: (a) Retraso en la | en el contrato enerales Prieto) acciones
ejecucion de la del proyecto gasta a (contratacion ~ de
(Cronograma); (b) Complicaciones recision el recursos humanos y
en las relaciones con las servicios locales).
comunidades  (Reputacién) (d) contrato

Extra Costo (Cronograma)




RESPUETA AL

contrato

IDENTIFICAR RIESGOS MONITOREO RIESGO
Descripcion del Riesgo Duefio de la
: Causa(s) (DEBIDO A:) + . . . Posible . - Estado del Duefio del - ESTRATEGIA DE
ID | Nombre | Fecha WBS ID Categoria Evento* Impacto (s) Trigger (Disparador) Comentario Duefio Posible accion Riesgo Riesgo Accion qe RESPUESTA
(CONDUCIENDO A:) Estrategia
Informes  semanales: Puede  con
Debido a: (a) cambios de clima reporte de trabajos
S ; llevar a .
extremos (tormentas eléctricas) o ejecutados,  reportes enalidades Verificar los
inesperados durante la ejecucion de avance, reporte de ges de 3% de avances semanales
de obra. El proyecto de control de curva S. °“"|Jefe de|y mensuales que
pavimentacion podria (Posibilidad) Reporte Mensual: la facturacion Proyecto | estén acorde con el Residente  de
4 | Monica |15-Set | 1.3 EXTERNO |1.3.2 CLIMA . " | mensual, Activo Residente de Obra Mitigar
sufrir sobre costos y avances del proyecto 10% de (Eduardo | cronograma de obra Obra
reprogramacion de actividades. programado/ejecutado, con‘t)rato Prieto) que la actividades
Conduciendo a: (a) d) retraso de porcentaje de hasta a se encuentren en
actividades del proyecto cumplimiento de los recision  del época seca.
(cronograma) KPIs establecido en el contrato




15.5.  Matriz de Impacto y Probabilidad
PXI
NOMBRE DE PROYECTO - IMPACTO
SOBRE LOS OBJETIVOS DEL
PROYECTO POSIBILIDAD POSIBILIDAD
COSTO CRONOGRAMA
IMPACTO (CAPEX), $ Mill (Semanas) MUY BAJO (1) BAJO(2)  MEDIO (3) ALTO (4) MUY ALTO (5) MUYBAJO (1) BAJO(2) MEDIO(3) ALTO(4) MUY ALTO (5)
MUY ALTO (5) | 26.09 >8
ALTO (4) 5.96-6.08 6-8
MEDIO (3) 5.83-5.95 3-6
BAJO (2) 5.71-5.82 1-3
MUY BAJO (1) |<5.6 <1
LEYENDA
Severidad Severidad
Negativa PRIORIDAD Positiva PRIORIDAD
B ALTA
MEDIA MEDIA
BAJA BAJA
. Descripcion del Riesgo Causa(s) (DEBIDO A:) + Evento+ Impacto (s) e o Impacto Impacto .
ID Nombre Fecha WBS ID categoria (CONDUCIENDO A:) Justificar Posibilidad (Costo) (Tiempo) Severidad
Debido a: (a) Una mala estimacion de presupuesto del coste del proyecto; (b) Una
) mala estimacion del tiempo de ejecucidn del proyecto; (c) Un error en el disefio vial.
1.1 DIRECCION El proyecto de pavimentacion podria (Posibilidad) ser sancionada con una | Del andlisis de la matriz Pxl,
1 Ménica 15-Set DE 1.1.1 Estimacion | penalizacion por retraso en la ejecucion de la obra. Conduciendo a: (a) Pérdida en | se definio una probabilidad 3 12
PROYECTOS el proyecto por pagos de adicionales de obra (presupuesto); (b) Perdida de | media de impacto alto
penalidades en la facturacion mensual de las valorizaciones; (c) La recision del
contrato.




Nombre

Fecha

WBS ID

categoria

Descripcion del Riesgo Causa(s) (DEBIDO A:) + Evento+ Impacto (s)
(CONDUCIENDO A:)

Justificar

Mbnica

15-Set

1.4 TECNICO

144

DISPONIBILIDAD

Debido a: (a) Los equipos estén disponibles en los plazos correctos, (b) Los
materiales y equipos estén disponibles en los plazos de ejecucién programados, (c)
La disponibilidad de los especialistas en las fechas de ejecucién programadas. El
proyecto de pavimentacion podria (Posibilidad) lograr cumplir las actividades y
objetivos en el tiempo acordado en el contrato. Conduciendo a: (a) Cumplir con el
cronograma proyectado indicado en el contrato de servicio. (b) Cumplir con el con el
presupuesto indicado en el contrato de servicio.

Del andlisis de la matriz Pxl,
se defini6 una probabilidad
media de impacto alto

Moénica

15-Set

1.3 EXTERNO

1.3.6

INTERESADOS

Debido a: (a) Identificacion inadecuada de los interesados que influyen en el
proyecto; (b) Issues socio ambientales de proyectos del cliente. El Proyecto de
pavimentacion puede (Posibilidad) ser paralizado por la comunidad durante la etapa
de ejecucion. Conduciendo a: (a) Retraso en la ejecucién de la del proyecto
(Cronograma); (b) Complicaciones en las relaciones con las comunidades
(Reputacion) (d) Extra-Costo (Cronograma)

Del analisis de la matriz Px,
se defini6 una probabilidad
media de impacto alto

Posibilidad

Mbnica

15-Set

1.3 EXTERNO

1.3.2 CLIMA

Debido a: (a) cambios de clima extremos (tormentas eléctricas) o inesperados
durante la ejecucién de obra. El proyecto de pavimentacion podria (Posibilidad) sufrir
sobre costos y reprogramacién de actividades. Conduciendo a: (a) d) retraso de
actividades del proyecto (cronograma)

Del analisis de la matriz Pxl,
se defini6 una probabilidad
media de impacto alto

Impacto
(Costo)

Impacto
(Tiempo)

Severidad




15. PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

a) ANALISIS HACER/COMPRAR

El plan de gestion de adquisiciones del proyecto de Pavimentaciéon de los Tramos 11y 12, busca dar las pautas
para las adquisiciones del proyecto, qué y cuando adquirir, ademas especifica el enfoque para identificar a los
proveedores potenciales.

Antes de llevar a cabo una adquisicién, el gerente del proyecto y los miembros del equipo de proyecto
técnicamente calificados trabajan con profesionales de contratacién para desarrollar:

- La solicitud de propuestas (RFP)

- La declaracion de trabajo (SOW)

- Los términos, condiciones y otros documentos necesarios para salir a licitacién.

A continuacién, se presenta la matriz de hacer-comprar.

Paquete de Trabajo Hacer/Comprar Tipo de Compra
Elaboracion del Informe de compatibilizacion de los Contrato de Servicio
. - Hacer . . .
Expedientes Técnicos Profesional-Régimen Comun
Elaboracion de del Informe de descripcién de Contrato de Servicio
Hacer . o .
canteras y fuentes de agua Profesional-Régimen Comun

Contrato de Servicio

Elaboracion del Plan de trabajo Hacer . . .
Profesional-Régimen Comun
Elaboracién del Plan de calidad Hacer antrato qe'Serwmo .
Profesional-Régimen Comun
Elaboracion del Plan socioambiental Hacer antrato quServmo .
Profesional-Régimen Comun
Elaboracion de los Planos de construccion Hacer Contrato de Servicio

Profesional-Régimen Comun




Paquete de Trabajo Hacer/Comprar Tipo de Compra
Excavacién de material Comprar C;r;t;:tc(:odgestgmizggr
Micro pavimentacion Comprar Contrato con Costo directo
Transporte de Material Comprar Contrato con Costo directo
Adquisicion de emulsién asfaltico Comprar Contrato con Costo directo
Adquisicion de arena de chancado Comprar Contrato con Costo directo
Adquisicion de cemento Comprar Contrato con Costo directo

b) ESTRATEGIA DE LAS ADQUISICIONES

Se realizaré las adquisiciones de los materiales e insumos para la pavimentacién de los tramos 11y 12 a través
de la seleccidn de la empresa que posea el mejor precio y calidad garantizada.

La etapa de transporte se contratard a un subcontratista con los vehiculos especializados en transporte de
materiales e insumos, dado que nuestra empresa no cuenta con ese tipo de unidades de transporte.

c) ENUNCIADO DE TRABAJO RELATIVO A LAS ADQUISICIONES

Enunciado del trabajo — Materiales e insumos para la pavimentacion

Suministrar todos los materiales e insumos para la pavimentacién en un periodo de 30 dias para la empresa
constructora.

Ubicacidn del trabajo

Sede de proveedor: Distrito Progreso- Region Apurimac.

Periodo de realizacion

El tiempo previsto es desde el 02-11-22 al 30-11-22

Cronograma de entregables




Fecha de entrega: 30-11-22

Estandares aplicables

Cumplimiento con los estandares de disefio de pavimento de la autoridad competente (AASHTO 93 y EG-2013).

Criterios de aceptacion
Inspeccion visual y el certificado de calidad.

d) DOCUMENTOS DE LA ADQUISICION

Se tendran que presentar los siguientes documentos de la adquisicion:
1. Documentos de la licitacién: solicitud de informacién, documentos de oferta, solicitud de
propuesta, cotizaciones.
2. Conferencias con los licitadores
3. Documentos de la seleccion de un licitador: propuesta técnica y econdmica.

e) CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES

Costos

2 |Costo de
implementacion
3 |Mamanhmlmlo
4 _|Soporte/Asesoria
5 |Capacitacién-
Usuarios

6 |Pagos
7 |Garantia

0 0 0
Nota: Para calcular el costo final (costo del ciclo de vida) se utiliza un VAN proyectado a 5 afos

Prestigio de la Empresa

1 |Prestigio de la Empresa

30 0 0 0 0
2 |Cuota de Mercado (a
nivel Mundial) » o o ° g
3 |Cartera de Clientes
(Perd y Extranjero) 40 0 0 0 0




PAPER - TRABAJO INTEGRADOR APLICADO EN LOS
PROYECTOS DE OBRAS VIALES (PAVIMENTACION)

Pavimentacion de los tramos 11 (Km 176+900-Cascamayo) y tramo 12 (Km 182+100 — Huallpamayo)




1. Resumen:

EI PMBOK es una metodologia que es usada en la mayoria de proyectos de construccion a nivel mundial. Este
tiene como objetivo mejorar la gestion del proyecto en todas las areas, ayudando a disminuir los riesgos y
aumentar la calidad del producto.

El enfoque principal de este documento es aplicar la metodologia del PMBOK para la gestion de proyectos de
pavimentacion en la zona sur del Peru que se desarrolla bajo un foque social complicado.

El objetivo es mantener la gestion de los interesados durante todo el desarrollo del proyecto para reducir los
riesgos. Al ser un proyecto de construccion que se desarrolla en un ambito social complicado aplicar esta
metodologia fue dificil. Siendo la primera vez trabajando para una empresa minera fue un aprendizaje constante
por parte de todo el equipo de trabajo. Esta guia servira para futuros proyectos que se ejecuten dando
informacién clave sobre la gestion de interesados, mejorar la calidad del producto y lecciones aprendidas por
el equipo.

2. Introduccion:

La empresa SEINCO SAC contratada por MMG — Las Bambas para la ejecucién del proyecto de Pavimentacion
de los Tramos 11y 12 del corredor minero Apurimac - Cusco, debido al requerimiento de la OEFA con el fin de
mitigar la contaminacién por polvo debido al transito de los Porta contenedores que trasladan el concentrado
de cobre de la mina.

El proyecto al desarrollarse en un ambito social complicado debido a los acuerdos y compromisos por parte de
la mina Las Bambas y las comunidades afectadas que no estan de acuerdo con lo que la empresa minera les
ofrece.

El proposito fue controlar y gestionar el proyecto bajo los estandares que un proyecto de su clase determina
también bajo las Especificaciones Generales para la Construccion — 2013, al ser parte de 02 de 10 tramos por
pavimentar se propuso concluir el trabajo con los costos y tiempo determinados para aumentar la capacidad de
contratacion para el resto de tramos que quedan y obras similares. Para ello se elabor6 el plan de gestion bajo
los lineamientos del PMBOK, fue esencial la gestion de los interesados ya que esto fue un factor que determino
el éxito del proyecto.



3. Organizacion del recurso humano en el proyecto

Se proyecta un organigrama donde se expone la estructura de la empresa referente a su capital humano (equipo
de proyecto), refleja orden y mantiene un esquema de trabajo “jerarquico” haciendo hincapié que cada persona
es indispensable en este sistema en el proyecto, por lo que, cada integrante del equipo de trabajo hace que
funcione el proyecto de manera completa y proyectada.

Sponsor: Unidad
Minera Las

Gerente
General

I et gy I— ---------------------------------

Jefe de
Proyecto

1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 |
1 1 1
N |
. : Residente de :
1y Obra .
1 1 |
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
N |
| !

Jefe de Oficina
Tecnica

EQUIPO DE GESTION DEL PROYECTO

== === Fee—em == F---------- T----------

. . Jefe de , Suelos y

Asistente L Técnico Médico
Topodgrafo Laboratorio Ocupacional

= Operarios

Medio
Ambiente

EQUIPO DE ELABORACION DEL PRODUCTO




4. Organizacion del control de cambios en el proyecto

De acuerdo con el disefio del proyecto, se tiene un flujograma donde se explica la forma y manera de
comunicacion de cambios si es que se dieran en el proyecto, esto supone al area de cambios mayores, cambios
significativos en el proyecto, donde se tiene que tener en cuenta que no solo una parte de la estructura del
equipo de proyecto puede tomar la decision y que solo va a afectar a cierta cantidad de integrantes del equipo,
la decisién sobre el cambio en el proyecto, si bien recae en la maxima autoridad (Gerente), el cambio afectara
también al equipo de gestion del proyecto y al equipo de elaboracion del producto, por lo que es imperativo el
manejo del esquema de flujo de informacidn sobre los cambios en el proyecto, el flujograma se da de la siguiente

manera:
Lo que se realizara segun
Informacién del analisis Informacién de la afecte el cambio en el
y evaluacién de cambios decisién en relacién al cronograma o presupuesto en
y decisiones a tomar cambio requerido el proyecto
Gerente de la Gerente financiero Project Manager Oficina técnica

empresa - Sponsor

Informacién del analisis Informacién de cambios Informacion para
y evaluacién de cambios mayores actualizaciones,
y decisiones a tomar correcciones y ajustes

Resultados, beneficios,
andlisis de desempefio
de valor

5. Sponsor del proyecto:

El sponsor del proyecto es el Gerente General de SEINCO S.A.C (Ing. Miguel Huaraca). Quien tiene los
siguientes roles: responsable de las provisiones econdémicas para el cumplimiento del proyecto, es decir el
financiamiento para la adquisicién de los recursos humanos, maquinarias, equipos y otros, ademas es el

responsable que el proyecto se culmine con éxito del proyecto, la empresa protegerd a sus trabajadores




brindandoles todos los beneficios segun ley y también llegaré a un compromiso social con las comunidades

para el beneficio mutuo y llegar a un acuerdo justo y horizontal.

6. La comunicacion en el proyecto

Se ha desarrollado la metodologia de comunicacién, donde se considera una estrategia que permita integrar
todos los componentes de la empresa. La Comunicacién interna incrementa el compromiso de los trabajadores
y genera un mejor clima laboral. Con la estrategia de comunicacién interna se busca que los colaboradores se
sientan en un ambiente claro y grato educandose contantemente en la Teoria Empresarial y las Politicas de
Conformidad. Y asi concientizarse en la motivacion, cultura corporativa de la empresa.

Para nuestro proyecto se ha propuesto un modelo de Matriz de comunicaciones, el cual presenta una linea por
cada unidad de comunicacion principal, marcando para cada una de ellas, el contenido de la comunicacién,

formato, canal y la frecuencia de comunicacioén.

Matriz de comunicaciones del proyecto

) Resposanble . )
., 3 Nivel de P Grupo Metodologia Frecuencia de
Informacion | Contenido Formato de . Canal L.,
detalle ; receptor |o tecnologia comunicacion
comunicar
Inicio del Acta de . Gestor del Todos los . Reunidon
L, word Bajo X Plantilla X Una sola vez
proyecto | constitucidon proyecto | interesados presencial
. Interesados
Linea de
L Gestor del clave + . .
Planificaciéon| base del word Alto . Plantilla e mail Una sola vez
proyecto equipo de
alcance )
trabajo
Avance del | Informe de . Gestor del i . Reunidn
L word Medio Cliente Plantilla X Mensual
proyecto | seguimiento proyecto presencial

Elaboracién propia

7. Relaciones humanas: equipo de proyecto
la metodologia del PMBOK, nos permite identificar el rol y responsabilidades del equipo que intervendra en las

diferentes actividades del proyecto.

8. Carta de presentacion del proyecto

El PMBOK recomienda que uno de los procesos iniciales de la gestion de un proyecto lo constituye la
elaboracion del Acta de constitucion del proyecto. Para el caso de nuestro proyecto, es una herramienta que la
empresa no ha aplicado en anteriores proyectos similares y que va permitir una documentacion de las
necesidades del proyecto, el entendiemiento de las necesidades de los clientes y del servicio que esta destinado
a satisfacer.



El Acta de constitucién de nuestro proyecto contiene informacién sobre la descripcion del proyecto, nombre y
cargo del patrocinador, designacion de los responsables del proyecto, funciones y responsabilidades de cada
miembro del equipo, la finalidad del proyecto, la identificacion de los interesados mas importantes, objetivos
medibles y concretos del servicio, hitos relacionados y el cronograma previsto, el presupuesto inicial, posibles
riesgos y la lista de requerimientos para la aprobacion del proyecto.

9. El control y manejo de riesgos

La Gestién de los Riesgos del presente proyecto se refleja en el plan de gestion de riesgos, el cual se compone
de varios subprocesos vinculados con la finalidad de cumplir los objetivos del proyecto y optimizar las
posibilidades de éxito del proyecto aumentando la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir
la probabilidad y/o el impacto de los riesgos negativos, tomando acciones de manera controlada para crear
valor, equilibrando al mismo tiempo el riesgo y la recompensa, siempre con el fin de lograr la conclusién del
proyecto. El plan de gestion de riesgos del proyecto ha definido las actividades a realizar, priorizando los riesgos
individuales del proyecto para su andlisis 0 accién posterior, evaluando y haciendo uso de la herramienta de
probabilidad de ocurrencia e impacto para determinar la intensidad del riesgo, y poder clasificarla segun su nivel
de impacto, para desarrollar y seleccionar estrategias y acordar acciones para abordar la exposicién al riesgo
del proyecto, e implementar planes acordados de respuesta a los riesgos. Finalmente se monitorea la
implementacion de los planes acordados de respuesta a los riesgos, haciendo seguimiento a los riesgos
identificados. A través del proyecto se identifica y se analizan nuevos riesgos y se evalua la efectividad del
proceso de gestion de los riesgos y las prioridades del trabajo se pueden cambiar conforme evoluciona el
proyecto, basandose en una mejor comprension de la exposicion al riesgo actual, los cuales son comunicados
al equipo del proyecto y reflejados en las definiciones de los niveles de impacto de riesgo para el proyecto. En
el proyecto se han identificado riesgos producto de las condiciones climaticas estacionales durante la fase de
construccion, riesgos asociados a elementos de los requisitos o solucion técnica, marcos regulatorios estatales
o complejidad sistémica inherente en el proyecto. Dentro de los riesgos negativos se ha identificado a Desastres
naturales (huaycos, granizadas), Crisis social (huelgas, paros, bloqueo de carreteras), Nuevo brote COVID 19,
que obligue al gobierno a tomar medidas mas restrictivas, Vicios ocultos no detectados en la elaboracién del
proyecto, lo cual puede conllevar a gastos adicionales no contemplados en el proyecto. Dentro de los Riesgos
positivos (Oportunidades): se ha identificado Abundante proveedor de material (cantera) lo cual permite
reduccion de costos en agregados, como Contar con Mano de Obra no calificada local, para obtener un ahorro
del gasto corriente.

10. Calidad-Control

La Gestion de Calidad, para la empresa es una importante oportunidad para mejorar la ubicacion del prestigio
en el mercado de la pavimentacion de carreteras, creando lazos de confianza con el cliente con el propésito de
acceder a nuevas oportunidades en el sector construccion. La empresa debe cumplir con los procesos de
Gestion de la Calidad del Proyecto, el cumplimiento de politicas, con el proposito de satisfacer los objetivos de
los interesados del proyecto. En la planificacion de la gestién de la calidad, se identificaron los requisitos,
normativas y/o estandares de calidad, restricciones gubernamentales, legales o regulatorias ambientales
especificas que se debe cumplir para ejecutar el proyecto. Otro proceso fundamental para mejorar la calidad
del servicio consiste en monitorear y verificar que el proyecto cumpla con los requisitos de calidad y evaldar el
desempefio para asegurar que el producto final del proyecto sea completo, correcto, aceptable y satisfaga las
expectativas de los interesados.

Se ha propuesto que nuestra empresa aplique una politica de calidad a fin de evitar y prevenir el incumplimiento
de los requisitos de calidad. Se plantea realizar inspecciones de calidad planificadas para cumplir con los



objetivos del cronograma del proyecto. Se ha propuesto que se realice un control estadistico en los diferentes
procesos para evaluar los datos producto de Controlar la Calidad. La empresa impulsa una cultura en la
organizacién consciente y comprometida con la calidad en los procesos y productos y tiene un compromiso e
involucramiento con los interesados del proyecto, para garantizar que la satisfaccion del cliente se mantenga
durante todo el proyecto, y no se vean comprometidos.

11. VIPs

Los propositos clave de la aplicacion de las Practicas de Incremento de Valor durante el desarrollo de un
proyecto y el ciclo de vida de la implementacion son:

a) Para mejorar el desempefio de los costos.

La Gestion de los Costos se establecen unidades de medidas para el proyecto, como Horas Hombres (HH),
Horas méaquinas (HM), area (m2), volumen (m3), nivel de exactitud serd un +-10% de la contingencia, reglas de
medicion que se realizard mediante valorizaciones a término de cada mes, entre otros detalles. También se
determinara las Cuentas de Control y la elaboracion de la curva S para la visualizar el avance respecto a costos.

b) Para mejorar el desempefio del cronograma.

La Gestién del Cronograma se elaboré siguiendo la metodologia del PMBOK, planteando en los 5 procesos de
los cuales obtuvimos como resultado el Cronograma del Proyecto programado con el modelo de la ruta critica
CPM, el cual nos permitié inferir en la duracién minima del proyecto al igual que estimar un rango de flexibilidad
del mismo.

c) Para mejorar el potencial del desempefio de los recursos.

La Gestion de los recursos, HDJ S.R.L a mantenido las buenas précticas y lineamientos mencionados en el
PMBOK, siguiendo la siguiente estructura:

Planificar la gestion de recursos definira cémo estimar, adquirir, gestionar y utilizar los recursos fisicos y los
recursos del equipo del proyecto tales como la matriz RACI, la estructura de desglose de recursos (RBS) y perfil
de puesto. Estimar los recursos de las actividades. Se estimara los recursos del equipo, el tipo y las cantidades
de materiales, equipamiento y suministros necesarios para ejecutar el trabajo del proyecto, por lo que se utiliz6
las siguientes metodologias para la estimacién de recursos, tales como: Juicio de expertos, estimacion
paramétrica y sistemas de informacién para la direccién de proyectos. Adquirir recursos. Se obtendra los
miembros del equipo, instalaciones, equipamiento, materiales, suministros y otros recursos necesarios para
completar el trabajo del proyecto; Estos se obtienen a través de la matriz de adquisiciones del personal del
proyecto y la matriz de adquisiciones de materiales del proyecto.

d)  Contribuir a mejorar la calidad del proyecto.

La Gestion de Calidad es una importante oportunidad buscar el liderazgo en calidad en el mercado de la
construccion creando lazos de confianza con el cliente con el propdsito de acceder a nuevas oportunidades en



el Sector Construccion se han adoptado en los procesos de Gestion de la Calidad del Proyecto, el cumplimiento
de politicas, para mejorar la calidad, a fin de satisfacer los objetivos de los interesados del proyecto. En la
planificacion de la gestion de la calidad

e) Alineacion de expectativas entre las partes interesadas.

La Gestién de las Comunicaciones del proyecto, por las caracteristicas de este, se convirtié en un area de
gestion critica. Por ello en el Plan de gestion de las comunicaciones se tiene en consideracion el desarrollo de
un enfoque y plan para las actividades de comunicacion del proyecto, con base a las necesidades de
informacion, deseos y expectativas de los interesados.

12. Estrategia de como lograr tener éxito en nuestro proyecto

La Gestion de la Integracion se considera como proceso es la clave del éxito de nuestro proyecto, debido a que
este engloba la coordinacién de todos los elementos del proyecto articuldndolos de manera diligente
permitiéndonos gestionar los conflictos entre los diferentes aspectos del proyecto frente a los cambios del
mismo y tomar decisiones inteligentes a fin de lograr el éxito del proyecto. En ese orden de ideas planteamos
que la gestién de la integracion se debe de hacer de manera constante desde el planteamiento del proyecto
hasta el cierre del mismo y hacer la gestidn del proyecto de manera articulada a los lineamientos de la empresa
ylo institucion a fin de que la gestidén sea mas fluida y eficaz y no aislada. En ese orden de ideas planteamos 7
procesos para la Integraciéon de los proyectos las cuales son ( Desarrollar proyecto, Desarrollar el plan de
gestién del proyecto , Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto ,Gestionar el conocimiento del proyecto
,Supervisary controlar el trabajo del proyecto , Llevar a cabo un control del cambio integrado , Cerrar el proyecto
(o la fase del proyecto) ). El desarrollo de los 7 procesos mencionados nos permite tomar decisiones bien
informadas e inteligentes respecto a la gestién del Proyecto en todas sus etapas. Para nosotros es importante
crear canales de comunicacion abiertos con el equipo del proyecto y las partes interesadas para garantizar que
se comparta la informacién, y que se realicen evaluaciones de impacto adecuadas para identificar puntos de
integracion o dependencias. La capacidad de utilizar software o herramientas de gestién de la integracion
también puede aumentar las posibilidades de éxito del proyecto, ya que estos sistemas contribuyen a identificar
puntos de integracion y conflictos.

Es ideal incorporar a la gestion criterios y herramientas &giles de resolucion de conflictos” que son siempre
necesarias y Utiles, considerando que no existe proyecto, observado como un conjunto de procesos, que
carezca de conflictos.

Algunos conflictos los podemos determinar a priori, como el de recursos, la priorizacion, la resistencia al
cambio, solo por dar algunos ejemplos. Pero también, existen conflictos a posteriori, que son todos aquellos
emergentes que aparecen durante el proceso de la ejecucion y maduracién del proyecto.


https://www.wrike.com/es/project-management-guide/consejos-para-el-trabajo-en-equipo/
https://www.pmi.org/learning/library/managing-project-management-knowledge-6950
https://www.wrike.com/es/project-management-guide/faq/cuales-son-las-restricciones-de-la-gestion-de-proyectos/
https://www.pmi.org/learning/library/integrated-change-management-5954

13. Conclusiones.

e La aplicacién de los conocimientos del PMBOK, nos ha permitido desarrollar una metodologia de
trabajo en los diferentes dominios del proyecto de pavimentacion, para el caso del equipo se ha
descrito los roles y responsabilidades que permitiran el éxito del proyecto.

e La aplicacion de los conocimientos del PMBOK a nuestro proyecto ha permitido que tengamos un
orden y planificacion en cuanto al alcance, cronograma y costos que normalmente no eran aplicados
por la empresa en anteriores proyectos similares.

e Se ha propuesto aplicar una metodologia de comunicacion, el cual pueda permitir monitorear los hitos,
entregables, riesgos, desarrollo del equipo, entre otros.

e Incorporar la calidad a los procesos y a los resultados de acuerdo a la naturaleza de sus entregables
es beneficioso, porque crea valor, y permite optimizar los costos y recursos, para buscar el liderazgo
en calidad en el mercado de la pavimentacion de carreteras.

e La aplicacién de la Gestion del riesgo se adapta a la organizacién en base al tamafio, criticidad,
madurez de la organizacion y otros, con el proposito de anticiparse a las amenazas y oportunidades y
entender las consecuencias de los mismos.

e Aplicar una gestion de integracion correcta contribuye a cumplir con los objetivos de negocio y avance
en la estrategia, para lograr el resultado por el que fue iniciado para entregar en el tiempo que fue
planeado.



