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ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto contempla el desarrollo de la ingenieria de detalle de los componentes para la Disposicion
y Almacenamiento de Relaves Espesados, como parte de la implementacion de mejoras para las
actividades de la Compafiia Minera Polimetélica S.A., dentro de la localidad de Ambar, provincia de
Huaura, departamento de Lima, Peru.

2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Obtener rentabilidad del proyecto licitado; y lograr fidelizacion como consultora principal de la
Compaiiia Minera Polimetalica S.A.

3. OBJETIVOS MEDIBLES DEL PROYECTO

Cumplir con el alcance establecido en el contrato

Culminar el proyecto sin exceder el presupuesto asignado, por el monto ascendente a $
474,500.00 (cuatrocientos setenta y cuatro mil quinientos con 00/100 ddlares)

Culminar el proyecto dentro del plazo contractual de ocho (8) Meses
Lograr la fidelizacion del cliente por la calidad del producto entregado

Obtener el acta de conformidad con buena calificacion

4. REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL DEL PROYECTO

Cumplir con la legislacion aplicable y otros requisitos.

Desarrollo de la Ingenieria de Detalle para la Disposicion y Almacenamiento de Relaves
Espesados

Se debe respetar los lineamientos sefialados en las bases de licitacion de Compania Minera
Polimetalica S.A.

El proyecto debe elaborarse dentro del area de concesion de beneficio.

Elaborar el proyecto con alta eficiencia de tal forma que no se utilice la contingencia del 8%
del presupuesto del proyecto.

Elaborar la memoria descriptiva

Elaborar el presupuesto de obra

Elaborar el cronograma de obra valorizado
Elaborar el pliego de planos

Desarrollar el Andlisis de precios unitarios — APU

Desarrollar las especificaciones técnicas
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e Elaborar los manuales de operacion y mantenimiento
e Elaborar los manuales de proceso constructivo
e Desarrollar y gestionar el Instrumento de gestion ambiental
5. RESTRICCIONES DEL PROYECTO
e Trabajo diurno de 8 am a 5 pm.
e Seguir la Norma Técnica Peruana (NTP)
e Seguir los lineamientos de la Direccién General de Mineria (DGM)

e El cliente tiene un presupuesto de obra estimado y la ingenieria de detalle debe encontrarse
dentro de ese rango.

6. FACTORES CRITICOS DE EXITO DEL PROYECTO
e Apoyo del sponsor para trabajar con sinergia con el cliente y lograr empatia
o Mantener el personal con experiencia en el rubro durante la ejecucion del proyecto
e Involucrar a los usuarios finales del proyecto por parte del cliente
e Definir y cumplir con los canales de comunicacion a lo largo del proyecto.
o Identificar roles y responsabilidades en un organigrama definido
7. RIESGOS DE ALTO NIVEL
o Falta de permisos ambientales (EIA o MEIA).
e Falta de comunicacién a la comunidad para inicio de estudios de campo complementarios.
o Retraso de entrega de informacion por parte del cliente para inicio y desarrollo del proyecto.
¢ Rotacién del personal clave.
e Entrega fuera de tiempo de equipamiento de trabajos.
e Inclusion de Trabajos no contemplados.
8. HITOS DEL PROYECTO
Se consideran los siguientes hitos del proyecto:
e Suscripcion del acta de constitucion
¢ Inicio del plazo contractual
¢ Entrega de la informacion existente de la etapa de perfil, por parte del cliente

e Inicio de los estudios basicos complementarios




10.

INSTITUTO PARA LA
CALIDAD
PUCP

e Fin de los estudios basicos complementarios

e Entrega del disefio del Espesador de Relaves

e Aprobacion del disefio del Espesador de Relaves

o Entrega del disefio del Sistema de Transporte de Relaves

e Aprobacion del disefio del Sistema de Transporte de Relaves
o Entrega del disefio del Depodsito de Relaves

e Aprobacion del disefio Depdsito de Relaves

o Entrega del producto al cliente

e Liquidacion del proyecto

e Cierre del proyecto

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El monto contractual del proyecto asciende a $ 474,500.00 (cuatrocientos setenta y cuatro mil
quinientos con 00/100 délares), de acuerdo a lo detallado a continuacion:

e Disefio del Espesador de Relaves: $ 208,000

e Disefio de Sistema de Transporte de Relaves: $ 39,000

e Disefio del Depdsito de Relaves: $ 227,500
CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PROYECTO

La metodologia que se va a implantar para la revision de toda la documentacion del proyecto
entregado al cliente sera la siguiente:

e Rev. B: En revision B se emitira los entregables para “Revisiéon y Aprobacion del Cliente”, y
so6lo existiran tres respuestas por parte de Compania Minera Polimetalica S.A.:

0 Aprobado: inmediatamente se emitira en Rev. 0

o0 Aprobado con comentarios: se levantaran los comentarios y se emitira en Rev. 0

0 Rechazado: Se analizara los puntos observados y se corregira lo que corresponda.
Se emitira seguidamente en Rev. C para “Aprobacion del Cliente”, para luego de

aprobado emitir en Rev. 0.

o Rev. 0: Son los entregables finales resultantes del servicio de ingenieria aprobados
por el cliente.

o Compafnia Minera Polimetalica S.A. dispondra de 7 dias calendario para devolver los
entregables en Rev. B o Rev. C con la anotacion que corresponda. Pasado este plazo, de no
recibirse respuesta del cliente, se dara como aprobado.




INSTITUTO PARA LA
CALIDAD
PUCP

e Firma por parte del Gerente de Proyecto del cliente.
11. GERENTE DEL PROYECTO

e Gerente de Proyecto de JJEMB CONSULTORES S.A.
12. PATROCINADOR DEL PROYECTO

e Gerente General de JJEMB CONSULTORES S.A.
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REGISTRO DE SUPUESTOS Y RESTRICCIONES

1. SUPUESTOS
e El ddlar no baje por debajo de S/. 3.60.
¢ Que exista estabilidad politica.
¢ Que el cliente sea puntual en los pagos.
e Que la comunidad no paralice los trabajos complementarios de campo.
e Que el personal clave no renuncie.
e Que el cronograma no tenga reprogramaciones por motivos ajenos al proyecto.
e Desastres naturales.

e El cliente tiene un presupuesto de obra limitado y que la ingenieria debe de estar en ese
rango.

o Los sistemas informaticos y hardware implementados son unicamente para cumplir con el
alcance.

2. RESTRICCIONES.
e Trabajo diurno de 8 am. a 5 pm. con posibilidad de horas extras remuneradas.
e Personal clave se mantenga en la organizacion y continde con el proyecto.
e El cliente no agregue mas entregables a lo planificado.
e Lacomunidad tiene una posicidn neutral frente al desarrollo del proyecto.
¢ No se cuenta con adelanto directo.
e Existen ciertas limitaciones para los tramites con entidades.

e Algunos de los miembros del equipo realizaran trabajo remoto.
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PLAN DE INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

1. IDENTIFICACION DE INTERESADOS
Interesado Cargo en la Organizacion Rol que desempena Principales Necesidades
1 Jose Buraa Gerente General z:ttg(r)iggaglogesarr%ﬁg Asegurar el retorno de la
9 (JJEMB CONSULTORES S.A) inversion
del proyecto
. Conocer los detalles del flujo
Aprobar el flujo de caja del Proyecto
financiero del / Y '
M ) Tener establecidos los riesgos
P arco Gerente de Finanzas proyecto velando por financieros
Delgado (JJEMB CONSULTORES S.A) el cumplimiento de las -
P ) ) Velar por el cumplimiento de
politicas financieras P ) )
las politicas financieras de la
de la empresa
empresa
Gestor del proyecto A | limiento d
. Gerente de proyectos (Inicio, Planificacion, | segurar e b::um?jlmlen 0 de
3 Bill Moreno (JJEMB CONSULTORES S.A) Ejecucion, os entregables de acuerdo
. . con cronograma
seguimiento y cierre)
Asegurar y  validar el
Validacion del cumplimiento de los
4 Juan Jefe de proyectos rovecto v maneio del entregables de acuerdo con
Quispe (JJEMB CONSULTORES S.A) proyecto y ) cronograma.
equipo de proyecto .
Desarrollo del equipo de
proyecto.
Elean Gerente de operaciones Gestor de la Implementacién del provecto
5 (Compafia Minera Polimetalica aprobacion del P proy
Salas aprobado
S.A) proyecto
Gerente de planta . . . .
6 BJprge (Compafiia Minera Polimetélica Revisor y validador F}Jnmonamlento del proyecto
riones SA) del proyecto ejecutado
Superintendente de Medio Fiscalizador del Cumplimientos de las normas
7 Luis Pérez Ambiente (Compafiia Minera cumplimiento de las ambiZntaIes
Polimetalica S.A.) normas ambientales
8 Pedro Presidente de la comunidad Repregentante de la Velar por el respeto_ de los
Flores comunidad derechos de la comunidad.
Ricardo Tercero  contratado Brindar los servicios y recursos
9 Proveedor A de acuerdo con el alcance del
Gareca por la organizacion.
proyecto.
Ramiro Direccion General de Mineria Fiscalizador de Buscar que se cumpla lo
10 . cumplimientos indicado en el expediente
Lépez (DGM) PO o
técnicos técnico aprobado
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2. ANALISIS DE INTERESADOS

Clasificacion
Urgencia Legitimidad (de acuerdo
(S/N) (S/IN) con la
dimension)

Sustentos de la Calificacion

Interesado

. Lidera al Directorio.
. Recibe el reporte del

1 Jose Burga SI NO S 4.Dominante
gerente de proyecto
. Tiene representacion legal.
. Reporta al Directorio.
e Actla permanente en
2 Marco S| NO S| 4.Dominante \{arios proyectos al mismo
Delgado tiempo.
. Es muy respetado en la
organizacion.
e  Reporta al Directorio
. Toma decisiones en el
proyecto ante cualquier
3 Bill Moreno SI SI SI 7.Critico solicitud o cambio
inmediato
. Es muy respetado en la
organizacion.
. Reporta al gerente de
proyecto.
. Toma decisiones en el
Juan i royecto ante cualquier
4 Quispe Sl Sl Sl 7.Critico goliscl:itud o ca?nbio
inmediato
. Es muy respetado en la
organizacion.
. Responsable de que se
cumpla con el proyecto y
5 Elean Salas sl NO s 4.Dominante cumpla con su objetivo.
. Depende de la aprobacion
de la gerencia de planta
e Tiene responsabilidad legal
. Toma decision en el
desarrollo del proyecto
6 Jprge S| S| S| 7 Critico . Tiene rgsponsabilidad del
Briones que funcione el proyecto en

su tiempo
. Tiene responsabilidad legal
. Responsable de velar por el
cumplimiento de la
normativa medioambiental
del proyecto.
. Sus requerimientos deben
7 Luis Pérez Sl NO Sl 4.Dominante ser tomados en cuenta ya
que la futura ejecucion del
proyecto debe cumplir con
la normativa
medioambiental.
. Tiene responsabilidad legal
. Tiene capacidad de
movilizar a la comunidad y
oponerse a futuros
8 Pedro S| NO NO 1 Inactivo pr_oyectos de Ia_ u_nidad
Flores minera. Sus requerimientos
deben ser atendidos con
urgencia; sin  embargo,
carecen de legitimidad.
. El proveedor no cuenta con
poder de influencia ni
9 Ricardo NO NO S| 2. Discrecional impong requerimientos de
Gareca urgencia para el proyecto;
sin embargo, cuenta con los
conocimientos _necesarios

10
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Clasificacién
Urgencia Legitimidad (de acuerdo

Interesado Sustentos de la Calificacion

(S/N) (S/N) con la
dimension)

para aportar al desarrollo
del proyecto.

. Sus requerimientos son

R‘%m"" Sl NO Sl 4. Dominante importlan.tes para el

Lépez cumplimiento del proyecto y

cuenta con poder politico.

10

11
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3. ESTRATEGIAS PARA EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS
Nivel actual Nivel Sustentos para definir )
su grado de Estrategias generales de
Interesado de deseado de . N
compromiso compromiso compromiso actual y Involucramiento
futuro
Estrategia:
. o Explicar el proyecto los
» Desentendido del beneficios qu)é agorten
proyecto,  porque  ha rentabilidad
delegado - las Acciones: .
z;eesrzﬁ?:zt;”:ﬂzgzzto al » Exposicion del proyecto, con
Jose Burga Neutral Promotor Dad | t ratios financieros explicando al
® Dado que €l proyecto va gerente que el proyecto es
a sufrir cambios, rentable
necesitamos que el .
duefio brinde recursos * ﬁi?:r:?g:ti parzesustz?éggczl
adicionales. presupuesto y rentabilidad del
proyecto.
Estrateqgia:
o Explicar el proyecto y los
» No esta convencido de la E:r?tzft;(i:lligZd que aporten
utilidad del proyecto y lo Acciones: ’
Marco Resi ?eaunrigir;g‘estado en fas * EXPOSi?ién _del proye_cto, con
Delgado esistente Promotor . El Provecto tiene un nivel ratios financieros explicando al
roy } erente que el proyecto es
de riesgo medio y puede ?entable
;reecseusrl)tjéstoampllar el * Reuniones para sustentar el
incremento de alcance,
presupuesto y rentabilidad del
proyecto.
Estrateqgia:

o Proporcionar mayor apoyo de
personal o logistico a los
entregables que estan fuera de
fecha.

o Equilibrar los gastos incurrido
que  sobrepasa en los

e No se estad cumpliendo entregables con la contingencia
o sino con los entregables que
con el cronograma del fueron eficiente
Bill Moreno Lider Lider proyecto econoémicamente
* El gasto del proyecto a la Acciones:
fecha  sobrepasa  lo o Reuniones con el Jefe de
programado Proyectos para revisar la curva
de programado versus el
avance

o Reuniones con el Jefe de
Proyectos para revisar los
gastos incurrido  en los
entregable versus lo
planificado.

e Conoce y apoya el
proyecto; sin embargo, Estrategia:
ir:1c\)/olucramiento meuneSt:;al > Mayor participacion e
involucramiento con la misién y
proyecto  de  manera vision de la organizacion.
constant_e ' Acciones:
Juan » Se requiere que el Jefe o Reuniones con el Jefe de
Quispe Promotor Impulsor de_ F"pyectos_ c_(?mparta la Proyectos indicando el enfoque
mision 'y vision de la con el que se debe manejar el
_orgalnlzacmnt_ Y t s'el proyecto de cara al equipo.
;]Z?Ju:qrii;(f g:n;re;ygc%  Involucramiento . del :Jefe de
para generar mayor Proyecto .a! d!r'ectorlo para
grado de compromiso. mayor participacion y aportes.
Esto generara un mejor

12




Interesado

Nivel actual
de
compromiso

Nivel
deseado de
compromiso

Sustentos para definir
su grado de

compromiso actual y
futuro

INSTITUTO PARA LA

CALIDAD

PUCP

Estrategias generales de
Involucramiento

desempefio del equipo
de proyecto.
Estrateqgia:
o Explicar el proyecto y los
s Interesado del proyecto bengficios_que aportaran en el
. funcionamiento
porque necesita que se Acciones:
Elean implemente. e

5 Salas Promotor Promotor o El dara las facilidades de > Exposicion del proyecto_, dando
implementacién de este a conocer Ig funcionalidad de
proyecto que e_ste se implemente.

» Reuniones semanales
explicando el beneficio del
proyecto
Estrateqgia:

o Explicar el proyecto y los
beneficios que aportaran al

o Interesado del proyecto mrgdmfcnct%nque este inicie la
porque necesita que se chiones:

6 Bi%g:s Promotor Promotor R ::r;g:jlimqeunéeﬁecesita que o Exposicion del proyecto, dando
este proyecto se inicie a conocer los beneficios de la
con la produccion produ_ccmn

» Reuniones semanales
explicando el proyecto con
respecto a la produccion

*» No estd convencido de
fione " vesponsabilipq | Estatedia:
legal en |OF; impactos o Presentar y exponer los
ambientales que entregables del proyecto en
generara una futura %J:c;:)oambient:: aspecto

7 Luis Pérez Resistente Promotor almacenamiento de o Exposicion del proyecto,
relaves. expl!gando la nqrmatlv_a, plany

e Se necesita que apoye el gestlon_del _rpedlloamb|ente.
proyecto y pueda aprobar . Co'munlcacwn via correo o
todas las politicas y teléfono para conocer sqbre
planes de medio sus alcances o expectativas
ambiente para lograr el del proyecto.
objetivo.

e Conoce que se esta
realizando el disefio de
almacenamiento de Estrategia:
relaves espesados, pero sstraledia.
no apoya la o InvoI_ucramlento con el _
implementacion del pre5|d_er'1,te de la comunidad y
proyecto ya que no est exp_osmpn del proyecto.
convencido de que los m

Pedro . relaves no vayan a * Elxp’hctar de manera muy
8 Flores Resistente Neutral afectar a la comunidad. didactica y menos tecplca, que

* Se requiere que por lo el proyepto promovera la
menos sea neutral al buena disposicién de los
proyecto y no genere relaves espesados y que se
impactos negativos, por eqcyentra fu_era de_l rango
cjemplo, que exijan un minimo de dlstana? entre los
cambio en el alcance del relaves y la comunidad.
proyecto.

o Desconocedor del Estrategia:

Ricardo proyecto, ya que o Exponer los principales

9 Gareca Desconocedor Neutral simplemente provee de alcances del proyecto y sus
las herramientas y implicancias.
equipos, asi como los Acciones:

13
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los cuales fue contratado.
Es necesario que al
menos  conozca los
principales alcances del
proyecto, a fin de evitar

posibles
incompatibilidades en la
presentacion de lo
subcontratado.
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Estrategias generales de
Involucramiento

» Realizar reuniones puntuales, a
fin de informar de cualquier
posible cambio en el alcance.

10

Ramiro
Lopez

Neutral

Promotor

Conocedor del proyecto,
ya que es la entidad
encargada de verificar
cumplimientos técnicos.
No obstante, no apoya ni
es reticente, ya que
simplemente cumple con
efectuar dicha revision en
los plazos que les
corresponda.

Es necesario que
conozca los impactos
que genera el proyecto y
su culminacion oportuna,
a fin de evitar posibles
reclamos por parte de la
comunidad.

Estrategia:

e Incrementar su grado de
conocimiento en los impactos
sociales que genera su
desarrollo.

Acciones:

o Presentar informes de
evaluacion de la percepcion de
la comunidad, referidos al
desarrollo del proyecto.

o Reuniones con funcionarios
con mayor grado jerarquico, a
fin de que otorgue prioridad a
nuestro proyecto, en base al
sustento de su impacto en la
comunidad.

14
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4. ACCIONES PARA MONITOREAR EL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS

Id Interesado Clasificacion

e JoseBurga [ Dominante |

Tipo de Accién
Acciones para gestionar o .. i
N° . i de gestion del Efectos deseados de estas acciones
monitorear interesados .
cambio

Exposicion del proyecto, con

1 ratios financieros explicando al Educacién y Reconozca la importancia estratégica del
gerente que el proyecto es comunicacion proyecto
rentable.
Reuniones para sustentar el

2 incremento de alcance, Educacién y Lograr que apruebe nuestras solicitudes
presupuesto y rentabilidad del comunicaciéon de cambio del alcance
proyecto.

] Interesado ‘ Clasificacion

S Marco Delgado

N°

Acciones para gestionar o Tipo de Accion de Efectos deseados de estas

monitorear interesados gestion del cambio acciones

Exposicion del proyecto, con

1 ratios financieros explicando al Educacion y Reconozca la importancia estratégica
gerente que el proyecto es comunicacion del proyecto
rentable.
Reuniones para sustentar el

2 incremento de alcance, Educacion y Lograr que apruebe nuestras
presupuesto y rentabilidad del comunicacion solicitudes de cambio del alcance
proyecto.

] Interesado Clasificacion

I Bill Moreno Critico

o Acciones para gestionar o Tipo de Accion de Efectos deseados de estas

monitorear interesados gestion del cambio acciones

Reuniones para revisar la curva de
1 programado versus el avance de Comunicacién
los entregables

Reuniones para revisar los gastos
2 incurrido en los entregable versus Comunicacién
lo planificado.

Lograr que los entregable sean
culminados en la fecha programada

Lograr que los gastos incurridos
estén dentro de los planificado

(] Interesado Clasificacion

T anquispe | crico |

Acciones para gestionar o Tipo de Accién de .
N° Efectos deseados de estas acciones
monitorear interesados gestion del cambio

Reuniones con el Jefe de

Proyectos indicando el Educacion y Lograr que se reconozca la estratégica
1 enfoque con el que se debe L )

h comunicacion para manejar el proyecto

manejar el proyecto de cara al

equipo.

Involucramiento del Jefe de L Lograr mantener con interesados al
2 Proyecto al directorio para Participacion . .

N personal para con el directorio
mayor participacion y aportes.

(] Interesado Clasificacion

I Elean Salas Dominante

Acciones para gestionar

Tipo de Accidn de gestion Efectos deseados de estas

N° 0 monitorear . .
. del cambio acciones
interesados

15
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realizar juntas donde el

gerente logre asegurar el L B Lograr la seguridad del cumplimiento
1 buen manejo del recurso Comunicacion — evaluacion o

o ) de los objetivos.

con la finalidad de cumplir

los objetivos.

Reunirse con los demés .

h Alcanzar un grado de aportaciones que
2 interesados para Participacion

establecer criterios de logren dar una mejor visién al gerente.

evaluacion

*Id Interesado Clasificacion

e T  orge Briones ———|—_Grito |

Acciones para gestionar

Tipo de Accion de gestion Efectos deseados de estas
N° o monitorear
. del cambio acciones
interesados

Visitar la planta de trabajo
y escuchar al gerente los L » evaluacion del mismo ante el resultado
1 trabajos culminados en la Comunicacién y educacion
produccion de acuerdo con
su cronograma.

Realizar reuniones con el

alcanzado e identificar sus fortalezas.

gerente de operaciones y L Obtener la confianza entre las areas y
2 plantear acciones que comunicacion . -
. . la mejora de produccién.
logre mejorar el trabajo en
planta.

] Interesado ‘ Clasificacion

Acciones para gestionar . »
. Tipo de Accion de i
N° 0 monitorear » . Efectos deseados de estas acciones
. gestion del cambio
interesados

Exposicion del proyecto,
1 explicando la normativa,
plan 'y gestion del comunicacion
medioambiente.

Educacion y Que reconozca que nuestra organizacion
vela por el buen cumplimiento y aplicacion de
las politicas y normas medioambientales.

Lograr la aprobacion del proyecto en la

Comunicacién via correo o especialidad de Medio Ambiente.
teléfono para conocer Educacion y Generar la menor cantidad de
2 sobre sus alcances o o observaciones.
. comunicacion .
expectativas del proyecto. Que reconozca que nuestra organizacion se

adapta a las necesidades de la unidad minera
en materia medioambiental.

] Interesado ‘ Clasificacion

I S Pedro Flores

Tipo de Accion

Acciones para gestionar o . i
N° . . de gestion del Efectos deseados de estas acciones
monitorear interesados

cambio

Explicar de manera muy

didactica y menos técnica, que Que no sienta temor por los posibles efectos

el proyecto promovera la Educacion y medioambientales que puedan impactar en la
1 buena disposicion de los comunidad. Lograr generar confianza con el

relaves espesados y que se comunicacién presidente de la comunidad con respecto al

encuentra fuera del rango proyecto, esto con el fin de que no exija otros

minimo de distancia entre los alcances.

relaves y la comunidad.

Reuniones con el presidente Que se sienta parte del proyecto y no genere
2 de la comunidad para Comunicacion impactos negativos, como reclamos o, en un

escuchar su posicion con caso extremo, paralizacion de las

respecto al proyecto. operaciones.
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] Interesado Clasificacion

9 ] Ricardo Gareca Discrecional

Tipo de Accion

Acciones para gestionar o _, X
N° . . de gestion del Efectos deseados de estas acciones
monitorear interesados

cambio

Lograr que cumpla con nuestros
requerimientos en los plazos establecidos,
comunicacién pese a los posibles cambios durante el
desarrollo del proyecto.

Realizar reuniones puntuales, Educacion y
1 a fin de informar de cualquier
posible cambio en el alcance.

Participar en las exposiciones L . .
Incrementar su participacion a fin de que sienta

2 convocadas por la gerencia Participacion que es parte de la organizacioén, y no solo un
general respecto al avance del tercero subcontratado
proyecto. :

(] Interesado Clasificacion

S T Ramiro Lopez | Dominante |

Acciones para gestionar o Tipo de Accién de
N° Efectos deseados de estas acciones

monitorear interesados gestion del cambio

Presentar informes de
1 evaluacioén de la percepcion de
la comunidad, referidos al comunicacion
desarrollo del proyecto.

Reuniones con funcionarios
con mayor grado jerarquico, a

Educacion y Reconozca los posibles riesgos de indole
social (conflictos) ante el incumplimiento
del plazo contractual establecido.

fin de que otorgue prioridad a Educacion y Lograr que priorice nuestro proyecto,
2 s reduciendo los plazos de revision y

nuestro proyecto, en base al comunicacion .

sustento de su impacto en Ia pronunciamiento por parte de su despacho.

comunidad.
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TRABAJO INTEGRADOR N° 2 (VER DOCUMENTOS ANEXO 1)
PLAN DE GESTION DE CAMBIOS
PLAN DE GESTION DEL ALCANCE
PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA
PLAN DE GESTION DE COSTOS
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PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por‘ Revisada por Aprobadapor Fecha

Observaciones de Planos de
01 J. Burga B. Moreno J. Briones 24/05/22 |ingenieria de la disciplina de
mecanica

NOMBRE DEL PROYECTO

Desarrollo de la Ingenieria de Detalle para la Disposicion y Almacenamiento
de Relaves Espesados

SIGLAS DEL PROYECTO
DIDCDARE

ROLES DE LA GESTION DE CAMBIOS: ROLES QUE SE NECESITAN PARA OPERAR LA
GESTION DE CAMBIOS

Nombredel rol Persona asignada Responsabilidades Niveles de
autoridad

Responsable de evaluar y aprobar los
cambios para el SCG

Responsable de analizar la viabilidad
Miguel Bose de los cambios, planificar y ejecutar Autorizante
los cambios aprobados.

Personal responsable de realizar el
Equipo Operativo Carlos Bustamante levantamiento de informacion para Ejecutante
emitir el informe
PROCESO GENERAL DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIBIR EN DETALLE LOS PROCESOS DE
LA GESTION DE CAMBIOS, ESPECIFICANDO QUE, QUIEN, COMO, CUANDO Y DONDE.

Se ha realizado un procedimiento de cambios P-SGC-01 Procedimiento de cambios y sus formatos.

P-SGC-01 F-SGC-01 Solicitud de F-SGC-02 Cuadro de
Procedimiento de Car Cambios en el Sistem. Seg de Cambios en e
-Solicitud de cambio presentado por el cliente
-Evaluacion de cambios realizado con el director del proyecto.
- Analisis de la solicitud de cambio realizado por el director del proyecto y jefe de proyecto
-Se aprueba o rechaza el cambio realizado con el director del proyecto y el cliente
-Se implementa el cambio realizado con el director, el jefe y los supervisores el proyecto
-Cierre de solicitud de cambio.

Jefe de Proyectos Jorge Cardenas Aprobador

Lider de ingenieria
mecanica

TIPOS DE CAMBIOS: DESCRIBIR LOS TIPOS DE CAMBIOS Y LAS DIFERENCIAS PARA

TRATAR CADA UNO DE ELLOS

Se muestra el cuadro y analisis de tipos de cambio donde se manifiesta el interés del cliente a solicitar
algunos cambios en el disefio del proyecto, bajo el analisis del ejecutante se procede a presentarlo al
cliente para aprobacion o desaprobacién de acuerdo a la propuesta segun su presupuesto.

Clasificacion de tipo de cambios de alcance
N° Descripcion de | Estimacion de Objetivo Estimacion de Prob x Im Tipo de
tipo de cambio probabilidad afectado impacto P cambio
1 0.6 A.Icance 0.2 0.12 Medio
Tiempo 0.2 0.12
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Clasificacion de tipo de cambios de alcance

N° Descripcion de | Estimacion de Objetivo Estimacion de Prob x Imp Tipo de
tipo de cambio probabilidad afectado impacto cambio
Revisiény Costo 0.2 0.12
validacion de la
ingenieria basica Total (Probabilidad x Impacto) 0.36
Disefio del Alcance 0.3 0.18
) Espesador de 0.6 Tiempo 0.4 0.24
relaves ingenieria Costo 0.5 0.3
de detalle Total (Probabilidad x Impacto) 0.72
Disefio de sistema Alcance 0.3 0.18
3 de transportes de 0.6 Tiempo 0.4 0.24
relaves ingenieria Costo 0.5 0.3
de detalle Total (Probabilidad x Impacto) 0.72
Disefio del Alcance 0.3 0.18
4 depdsito de relaves 0.6 Tiempo 0.4 0.24
ingenieria de Costo 0.5 0.3
detalle Total (Probabilidad x Impacto) 0.72
Bajo |(0-0.2) 15-25 dias < 10,000 < 30,000
Medio | (0.4-0.7) 25- 40 dias > 30,001 < 80,000

(7-1) 40- 60 dias > 80,001
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Matriz de tipos de cambio de alcance
Descripcidn de tipo Solicitud de . Probab | Tipo de e . Opcidn de
N° P . P . Consecuencias . P . Calificacion P . Controles
de cambio cambio ilidad | cambio tratamiento
Revisidn y validacién Retraso de tiempoy
.y Iy Cambiodela |costo Probabl . Aprobado/De
1 de la ingenieria . s Medio 0.36 - .
basica ingenieria basica | Incremento de e saprobado |Seguimiento a los interesados
probabilidad de errores Seguimiento al cliente
Retraso de tiempo y
Disefio del espesador Cambioenel - costo
. P ., | disefio de una de | Modificacién del Probabl Aprobado/De
2 de relaves ingenieria . 0.72
las maquinas del | cronograma e saprobado
de detalle e - .
espesador Modificacién del Seguimiento a los interesados
alcance Seguimiento al cliente
Retraso de tiempo y
Disefio de sistema de Cambio de costo
3 transportes de disefo en el Modificacién del Probabl 072 Aprobado/De
relaves ingenieria de | transporte de los | cronograma e ' saprobado
detalle relaves Modificacién del Seguimiento a los interesados
alcance Seguimiento al cliente
Retraso de tiempo y
Disefio del depésito Cambio del costo
. P o, disefio del Modificacion del Probabl Aprobado/De
4 de relaves ingenieria L . 0.72
de detalle depdsito de cronograma e saprobado
relaves Modificacidn del Seguimiento a los interesados
alcance Seguimiento al cliente
Cuadro de aprobadores
CCB:
Bajo Director del proyecto/Cliente
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CCB: Director del proyecto/Cliente
Medio

Director del proyecto/Cliente
CCB: Alto
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PLAN DE CONTINGENCIA ANTE SOLICITUDES DE CAMBIO URGENTES: DESCRIBIR EL PLAN
DE CONTINGENCIA PARA ATENDER SOLICITUDES DE CAMBIO SUMAMENTE URGENTES QUE NO
PUEDEN ESPERAR A QUE SE REUNA ELCOMITE DE CONTROL DE CAMBIOS.

Se ha realizado una politica de cambios para la atencion de urgencias PO-GP-01 Politica de atencion de
urgencias

PO-GP-01 Politica de
Tiempo de Atencidn ¢

HERRAMIENTAS DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIBIR CON QUE HERRAMIENTAS SE

CUENTA PARA OPERAR LA GESTION DE CAMBIOS.

Software -Office, AutoCAD
Procedimientos

~-Procedimiento de Planificacién de Control de los Cambios

Formatos -Formato de Solicitud de Cambios.
-Cuadro de Seguimiento de Cambios.
Otros -Ninguno
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PLAN DE GESTION DEL ALCANCE
1. DECLARACION DE ALCANCE DE PROYECTO

1.1 Descripcién del alcance del proyecto
El proyecto contempla el desarrollo de la ingenieria de detalle de los componentes para la Disposicion y Almacenamiento
de Relaves Espesados, como parte de la implementacién de mejoras para las actividades de la Compafia Minera

Polimetalica S.A., dentro de la localidad de Ambar, provincia de Huaura, departamento de Lima, Peru.

1.2 Criterios de aceptacion

La metodologia que se va a implantar para la revision de toda la documentacion del proyecto entregado al cliente sera la
siguiente:

. Rev. B: En revision B se emitira los entregables para “Revision y Aprobacion del Cliente”, y sélo existiran tres
respuestas por parte de Compafia Minera Polimetalica S.A.:
0 Aprobado: inmediatamente se emitira en Rev. 0
0 Aprobado con comentarios: se levantaran los comentarios y se emitira en Rev. 0
0 Rechazado: Se analizara los puntos observados y se corregira lo que corresponda. Se emitira

seguidamente en Rev. C para “Aprobacion del Cliente”, para luego de aprobado emitir en Rev. 0.

o Rev. 0: Son los entregables finales resultantes del servicio de ingenieria aprobados por el cliente.

. Compaiiia Minera Polimetélica S.A. dispondra de 7 dias calendario para devolver los entregables en Rev. B
o Rev. C con la anotacion que corresponda. Pasado este plazo, de no recibirse respuesta del cliente, se dara
como aprobado.

. Firma por parte del Gerente de Proyecto del cliente.
1.3 Entregables

Dentro del alcance establecido para el desarrollo del proyecto “Ingenieria de Detalle para la Disposicion y Almacenamiento
de Relaves Espesados”, se consideraron los siguientes entregables que son parte del alcance:
. Gestion del Proyecto
o Inicio
= Acta de Constitucion
= Registro de Interesados
o0 Planificacion
= Plan de Gestién del Proyecto
0 Monitoreo y control
* Informes de rendimiento / avance
= Actas de reunién
o Cierre
= Acta de conformidad y cierre
* Informe final
=  Acta de liquidacion
. Disefio del Espesador de Relaves
o Disciplina de Procesos (desarrollo de documentos y planos)

o Disciplina de Mecanica (desarrollo de documentos y planos)
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Disciplina de Geotecnia (desarrollo de documentos y planos)
Disciplina de Civil/Estructural (desarrollo de documentos y planos)
Disciplina de Tuberias (desarrollo de documentos y planos)

Disciplina de Eléctrica (desarrollo de documentos y planos)

o O O o ©o

Disciplina de Instrumentacion (desarrollo de documentos y planos)
. Disefio de Sistema de Transporte de Relaves

Disciplina de Mecanica (desarrollo de documentos y planos)
Disciplina de Geotecnia (desarrollo de documentos y planos)
Disciplina de Civil/Estructural (desarrollo de documentos y planos)
Disciplina de Tuberias (desarrollo de documentos y planos)

o O O o o

Disciplina de Instrumentacién (desarrollo de documentos y planos)
. Disefio del Depdsito de Relaves
o Disciplina de Mecanica (desarrollo de documentos y planos)
o Disciplina de Geotecnia (desarrollo de documentos y planos)
o Disciplina de Civil/Estructural (desarrollo de documentos y planos)
o]

Disciplina de Tuberias (desarrollo de documentos y planos)

1.4 Exclusiones del proyecto
. Supervision de la ejecucion del proyecto
. Control de calidad de la ejecucion del proyecto
. Asesoria durante la ejecucion del proyecto

. Aprobacién de cambios durante la ejecucion del proyecto

1.5 Supuestos
. El ddlar no baje por debajo de S/. 3.60.
. Que exista estabilidad politica.
. Que el cliente sea puntual en los pagos.
. Que la comunidad no paralice los trabajos complementarios de campo.
. Que el personal clave no renuncie.
. Que el cronograma no tenga reprogramaciones por motivos ajenos al proyecto.
. Baja probabilidad de ocurrencia de desastres naturales.
. El cliente no agregue mas entregables a lo planificado.
. Que el personal clave se mantenga en la organizacion y continde con el proyecto.

. Algunos de los miembros del equipo realizaran trabajo remoto.

1.6 Restricciones
. El cliente tiene un presupuesto de obra limitado y que la ingenieria debe de estar en ese rango.
. Los sistemas informaticos y hardware implementados son unicamente para cumplir con el alcance.
. Trabajo diurno de 8 am. a 5 pm. con posibilidad de horas extras remuneradas.
. La comunidad tiene una posicién neutral frente al desarrollo del proyecto.
. No se cuenta con adelanto directo.
. Existen ciertas limitaciones para los tramites con entidades.

. Algunos de los miembros del equipo realizaran trabajo remoto.
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2. DIAGRAMA EDT

El diagrama del EDT se presentara como documento anexo, debido a que se desarrollo en formato Excel por el tamafio de dicho diagrama; por tanto, ambos archivos se
subiran a la plataforma Canvas.

INGENIERIA DE DETALLE DE LOS COMPONENTES PARA LA DISPOSICION Y
ALMAC DE RELAVES ESPESADOS
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3. DICCIONARIO DE LA EDT

Paquete de Trabajo Descripcion

Gestion del Proyecto

Cuenta de control

Gestion del proyecto - Inicio

Cddigo identificador de
cuenta

1.1.1.1 Acta de Constitucién

Profesional responsable

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Aprobado por

Ing. Bill Moreno (Gerente de Proyecto)

Descripciéon del paquete de
trabajo

Elaborar el documento Acta de Constitucién, que incluye
los principales objetivos, restricciones, supuestos,
valores, riesgos principales e hitos del proyecto.

Cuenta de control

Gestion del proyecto - Inicio

Cédigo identificador de
cuenta

1.1.1.2 Registro de Interesados

Profesional responsable

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Aprobado por

Ing. Bill Moreno (Gerente de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Identificar, analizar, evaluar y priorizar los interesados del
proyecto segun sus niveles de influencia de acuerdo al
modelo de prominencia.

Cuenta de control

Gestion del proyecto - Planificacion

Cdédigo identificador de
cuenta

1.1.2.1 Plan de Gestion del Proyecto

Profesional responsable

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Aprobado por

Ing. Bill Moreno (Gerente de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Plan que establece los lineamientos para la planificacion,
ejecucion, control y cierre del proyecto. Se indican los
estandares y normativas empleados para generar el Plan.
Este integra todos los planes de las tres lineas base y
planes secundarios para todo el proyecto. El plan incluye
las siguientes areas: Alcance, Cronograma, Costos,
Calidad, Recursos, Comunicaciones, Adquisiciones,
Riesgos e Interesados.

Cuenta de control

Gestion del proyecto -Monitoreo y control

Cddigo identificador de
cuenta

1.1.3.1 Informes de rendimiento/avance

Profesional responsable

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Aprobado por

Ing. Bill Moreno (Gerente de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Informes que evaluan el desempenio del trabajo producto
de las actividades a lo largo del proyecto.

Cuenta de control

Gestion del proyecto -Monitoreo y control

Cddigo identificador de
cuenta

1.1.3.2 Actas de reunién

Profesional responsable

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Aprobado por

Ing. Bill Moreno (Gerente de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Documento que registra todos los acuerdos,
actualizaciones, cambios en una reunién con las partes
interesadas.

Cuenta de control

Gestion del proyecto - Cierre

Cdédigo identificador de
cuenta

1.1.4.1 Acta de conformidad y cierre

Profesional responsable

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)
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Paquete de Trabajo Descripcion

Aprobado por

Ing. Bill Moreno (Gerente de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Documento que certifica la aprobacion del usuario final
con respecto a los entregables del proyecto.

Cuenta de control

Gestion del proyecto - Cierre

Cddigo identificador de 1.1.4.2 Informe final
cuenta
7 Profesional responsable Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)
Aprobado por Ing. Bill Moreno (Gerente de Proyecto)
Descrincion del paquete de Documento que describe al detalle sobre todos los
np pag trabajos y entregables realizados del proyecto, dando
trabajo h S
constancia de la culminacion de los entregables.
Cuenta de control Gestion del proyecto - Cierre
Codigo  identificador  de | 4 4 4 3 |ntorme de liquidacion
cuenta
8 Profesional responsable Ing. Marco Delgado (Gerente de Finanzas)
Aprobado por Ing. José Burga (Gerente General)
Descripcion del paquete de | Documento que describe el flujo de liquidacion a lo largo
trabajo del proyecto, de acuerdo a las condiciones contractuales.
Cuenta de control Espesador de relaves — Especialidad de procesos
Codigo identificador  de 1.2.1.1 Planos de ingenieria para construccion
cuenta
Profesional responsable Ing. Armando Mejia (Especialista de procesos)
Aprobado por Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)
9 Los planos de ingenieria para la especialidad de
procesos, conforme al espesador de relaves, esta
conformado principalmente por el diagrama de flujo y
Descripcion del paquete de | descripcion de los procesos del depdsito de relaves a
trabajo nivel usuario / mantenimiento / operaciones.
Proyecciones en el plano de la ubicacion de los procesos.
Los planos se realizan en cumplimiento de la Norma
Técnica Peruana.
3 Cuenta de control Espesador de relaves — Especialidad de procesos
>
3 — - —
© Codigo  identificador  de 1.2.1.2 Documentos de ingenieria para construccion
p cuenta
g Profesional responsable Ing. Armando Mejia (Especialista de procesos)
©
§ 10 Aprobado por Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)
& Los documentos de ingenieria para la especialidad de
w procesos, conformante del espesador de relaves, esta
L conformado principalmente por el diagrama de flujo y
Descripcion del paquete de " e
. descripcion de los procesos del depodsito de relaves a
trabajo . . s . .
nivel usuario / mantenimiento / operaciones.estudio de
mecanica de suelos. Los documentos se realizan en
cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.
Cuenta de control Espesador de relaves — Especialidad de Mecanica
Codigo identificador  de 1.2.2.1 Planos de ingenieria para construccion
cuenta
1 Profesional responsable Ing. Gustavo Enriquez (Especialista Mecanico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los planos de ingenieria para construccion de la
especialidad de mecanica, conformante del espesador de
relaves, contiene las especificaciones técnicas de las
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Paquete de Trabajo

Descripcion

estructuras metalicas, rastrillos, motor, transmisiones,
componentes, elementos de maquinas, para la
construccion del espesador de relaves.

Dichos planos son el producto final obtenido del disefio
mecanico de los mencionados componentes, en base a
las caracteristicas del propio espesador de relaves en
cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Espesador de relaves — Especialidad de Mecanica

Cddigo identificador de

cuenta

1.2.2.2 Documentos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Gustavo Enriquez (Especialista Mecanico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

12 Los documentos de ingenieria para construccion de la
especialidad de mecanica, conformante del espesador de
relaves, contiene las especificaciones técnicas,
N memorias descriptivas y memorias de calculo de las
Descripcién del paquete de o . L
trabajo estructuras metalicas, rastrillos, motor, transmisiones,
componentes, elementos de maquinas, para la
construccion del espesador de relaves; en base a las
caracteristicas del propio espesador de relaves en
cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control Espesador de relaves — Especialidad de Geotecnia

Cdédigo identificador de . - .

9 1.2.3.1 Planos de ingenieria para construccion

cuenta

Profesional responsable Ing. Mario Lopez (Especialista geotécnico)

Aprobado por Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)
13 Los planos de ingenieria para construccion de la
especialidad geotécnica, conformante del espesador de
relaves, esta conformado principalmente por el plano de
L estudios geotécnicos, el cual es producto del estudio de
Descripcién del paquete de A .
trabajo mecanica de suelos, las exploraciones en campo
correspondientes y ensayos de laboratorio. Los planos
deben mostrar el detalle de los suelos sobre el cual estara
montado el espesador de relaves. Los planos se realizan
en cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control Espesador de relaves — Especialidad de Geotecnia

Cédigo identificador de . . .

9 1.2.3.2 Documentos de ingenieria para construccion

cuenta

Profesional responsable Ing. Mario Lopez (Especialista geotécnico)

Aprobado por Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)
Los documentos de ingenieria para construccion de la

14 especialidad geotécnica, conformante del espesador de
relaves, esta conformado principalmente por el estudio de
mecanica de suelos. Para ello, se realizaron las

Descripcion del paquete de | exploraciones en campo correspondientes, para

trabajo posteriormente efectuar los ensayos de laboratorio.
Luego, se procesa la informacién obtenida de los
ensayos, a fin de obtener los datos necesarios para el
disefio de obras civiles. Los documentos se realizan en
cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control Espesador de relaves — Especialidad Civil / Estructural

Cddigo  identificador  de . - .

9 1.2.4.1 Planos de ingenieria para construccion
15 cuenta

Profesional responsable

Ing. Juan Pérez (Especialista estructural)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

29




Paquete de Trabajo Descripcion

Los planos de ingenieria para construccion de la
especialidad civil, conformante del espesador de relaves,
contiene las especificaciones técnicas de las obras civiles

Descripcion del paquete de
trabajo

para la construccion del espesador de relaves,
principalmente de la cimentacion, dados de apoyo y
estructuras complementarias como accesos.

Dichos planos son el producto final obtenido del disefio
estructural de los mencionados componentes, en base a
las caracteristicas del propio espesador de relaves, asi
como de los estudios basicos realizados en campo y en
cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Espesador de relaves — Especialidad Civil / Estructural

Cddigo identificador de

cuenta

1.2.4.2 Documentos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Juan Pérez (Especialista estructural)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los documentos de ingenieria para construccion de la
especialidad civil, conformante del espesador de relaves,
contiene las especificaciones técnicas de las obras civiles
para la construccion del espesador de relaves,
principalmente de la cimentacion, dados de apoyo y
estructuras complementarias como accesos.

Dichos documentos incluyen el disefio estructural de los
mencionados componentes, en base a las caracteristicas
del propio espesador de relaves, asi como de los estudios
basicos realizados en campo y en cumplimiento de la
Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Espesador de relaves — Especialidad Tuberias

Cddigo identificador de

cuenta

1.2.5.1 Planos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Roberto Flores (Especialista hidraulico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los planos de ingenieria para construccion de la
especialidad de tuberias, conformante del espesador de
relaves, contiene las especificaciones técnicas de la
instalacion de las lineas de conexion del espesador de
relaves, asi como todos sus componentes de control tales
como valvulas, conexiones, etc. Las tuberias se
compraran al proveedor para la etapa de obra, en base al
disefio hidraulico resultante segun las caracteristicas de
los relaves. Los planos se realizan en cumplimiento de la
Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Espesador de relaves — Especialidad Tuberias

Cdédigo identificador de

cuenta

1.2.5.2 Documentos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Roberto Flores (Especialista hidraulico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los documentos de ingenieria para construccion de la
especialidad de tuberias, conformante del espesador de
relaves, contiene las especificaciones técnicas de la
instalacion de las lineas de conexion del espesador de
relaves, asi como todos sus componentes de control tales
como valvulas, conexiones, etc. Las tuberias se
compraran al proveedor para la etapa de obra, en base al
disefio hidraulico resultante segun las caracteristicas de
los relaves. Los documentos se realizan en cumplimiento
de la Norma Técnica Peruana.
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Cuenta de control

Espesador de relaves — Especialidad Electricidad

Cddigo identificador de

cuenta

1.2.6.1 Planos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. David Quiroga (Especialista Eléctrico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los planos de ingenieria para construccion de la
especialidad eléctrica, conformante del espesador de
relaves, contiene las especificaciones técnicas de la
instalacion de las lineas de alimentacion eléctrica de las
principales cargas, asi como la ubicacion de los paneles
de control y tableros eléctricos para la operaciéon y
mantenimiento. Incluye también las especificaciones
técnicas de las lineas de automatizacion de los procesos
de llenado, retorno y descarga de relaves. Los planos se
realizan en cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Espesador de relaves — Especialidad Electricidad

Cdédigo identificador de

cuenta

1.2.6.2 Documentos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. David Quiroga (Especialista Eléctrico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripciéon del paquete de
trabajo

Los documentos de ingenieria para construccion de la
especialidad eléctrica, conformante del espesador de
relaves, contiene las especificaciones técnicas de la
instalacion de las lineas de alimentacion eléctrica de las
principales cargas, asi como la ubicacion de los paneles
de control y tableros eléctricos para la operacion y
mantenimiento. Incluye también las especificaciones
técnicas de las lineas de automatizacion de los procesos
de llenado, retorno y descarga de relaves. Los
documentos se realizan en cumplimiento de la Norma
Técnica Peruana.

Cuenta de control

Espesador de relaves — Especialidad Instrumentacion

Cdédigo identificador de

cuenta

1.2.7.1 Planos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Jesus Milla (Especialista instrumentacion)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripciéon del paquete de
trabajo

Los planos de ingenieria para construccion de la
especialidad de instrumentacion, conformante del
espesador de relaves, contiene las especificaciones
técnicas de la seleccion de los instrumentos, sensores,
que permiten visualizar los parametros mas importantes
tales como nivel, presion, caudal, voltaje, corriente, etc.
También se muestra las especificaciones técnicas de
cada uno de estos componentes y su ubicacion en el
espesador de relaves. Los planos se realizan en
cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Espesador de relaves — Especialidad Instrumentacion

Cédigo identificador de

cuenta

1.2.7.2 Documentos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Jesus Milla (Especialista instrumentacion)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los documentos de ingenieria para construccion de la
especialidad de instrumentacion, conformante del
espesador de relaves, contiene las especificaciones
técnicas de la seleccion de los instrumentos, sensores,
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que permiten visualizar los parametros mas importantes
tales como nivel, presion, caudal, voltaje, corriente, etc.
También se muestra las especificaciones técnicas de
cada uno de estos componentes. Los documentos se
realizan en cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Sistema de Transporte de relaves

Cuenta de control

Sistema de transporte de relaves — Especialidad de
Mecanica

Cddigo identificador de

cuenta

1.3.1.1 Planos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Gustavo Enriquez (Especialista Mecanico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Los planos de ingenieria para construccion de la

23 especialidad de mecanica, conformante del sistema de
transporte de relaves, contiene las especificaciones
técnicas de las estructuras metdlicas, motores,

Descripcion del paquete de | transmisiones, componentes, elementos de maquinas,
trabajo para la construccion del sistema de transporte de relaves.
Dichos planos son el producto final obtenido del disefio
mecanico de los mencionados componentes, en base a
las caracteristicas del propio sistema de transporte de
relaves en cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.
c Sistema de transporte de relaves — Especialidad de
uenta de control -
Mecanica
Codigo identificador ~ de 1.3.1.2 Documentos de ingenieria para construccion
cuenta
Profesional responsable Ing. Gustavo Enriquez (Especialista Mecanico)
Aprobado por Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)
Los documentos de ingenieria para construccion de la

24 especialidad de mecanica, conformante del sistema de
transporte de relaves, contiene las especificaciones
técnicas, memorias descriptivas y memorias de calculo

Descripciéon del paquete de | de las estructuras metdlicas, motor, transmisiones,

trabajo componentes, elementos de maquinas, para la
construccion del sistema de transporte de relaves; en
base a las caracteristicas del propio sistema de
transporte de relaves en cumplimiento de la Norma
Técnica Peruana.

c Sistema de transporte de relaves — Especialidad de

uenta de control .

Geotecnia

Codigo identificador  de 1.3.2.1 Planos de ingenieria para construccion

cuenta

Profesional responsable Ing. Mario Loépez (Especialista geotécnico)

Aprobado por Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)
Los planos de ingenieria para construccion de la

25 especialidad geotécnica, conformante del sistema de
transporte de relaves, estd conformado principalmente
por el plano de estudios geotécnicos, el cual es producto

Descripcion del paquete de | del estudio de mecanica de suelos, las exploraciones en

trabajo campo correspondientes y ensayos de laboratorio. Los
planos deben mostrar el detalle de los suelos sobre el
cual estara montado el sistema de transporte de relaves.
Los planos se realizan en cumplimiento de la Norma
Técnica Peruana.
Sistema de transporte de relaves — Especialidad de

Cuenta de control .
Geotecnia

26 SL?edr:?; identificador  de 1.3.2.2 Documentos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Mario Lopez (Especialista geotécnico)
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Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los documentos de ingenieria para construccion de la
especialidad geotécnica, conformante del sistema de
transporte de relaves, esta conformado principalmente
por el estudio de mecanica de suelos. Para ello, se
realizaron las exploraciones en campo correspondientes,
para posteriormente efectuar los ensayos de laboratorio.
Luego, se procesa la informacién obtenida de los
ensayos, a fin de obtener los datos necesarios para el
disefio de obras civiles. Los documentos se realizan en
cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Sistema de transporte de relaves — Especialidad Civil /
Estructural

Cédigo identificador de

cuenta

1.3.3.1 Planos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Juan Pérez (Especialista estructural)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los planos de ingenieria para construccion de la
especialidad civil, conformante del sistema de transporte
de relaves, contiene las especificaciones técnicas de las
obras civiles para la construccion del sistema de
transporte de relaves, principalmente de la cimentacion,
dados de apoyo y estructuras complementarias como
accesos.

Dichos planos son el producto final obtenido del disefio
estructural de los mencionados componentes, en base a
las caracteristicas del propio del sistema de transporte de
relaves, asi como de los estudios basicos realizados en
campo y en cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Sistema de transporte de relaves — Especialidad Civil /
Estructural

Cdédigo identificador de

cuenta

1.3.3.2 Documentos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Juan Pérez (Especialista estructural)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los documentos de ingenieria para construccion de la
especialidad civil, conformante del sistema de transporte
de relaves, contiene las especificaciones técnicas de las
obras civiles para la construccion del sistema de
transporte de relaves, principalmente de la cimentacion,
dados de apoyo y estructuras complementarias como
accesos.

Dichos documentos incluyen el disefio estructural de los
mencionados componentes, en base a las caracteristicas
del propio sistema de transporte de relaves, asi como de
los estudios basicos realizados en campo y en
cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Sistema de transporte de relaves — Especialidad Tuberias

Cddigo identificador de

cuenta

1.3.4.1 Planos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Roberto Flores (Especialista hidraulico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los planos de ingenieria para construccion de la
especialidad de tuberias, conformante del sistema de
transporte de relaves, contiene las especificaciones
técnicas de la instalacion de las lineas de impulsién y
conduccion, indispensables para el transporte de los
relaves. Las tuberias se compraran al proveedor para la
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Descripcion

etapa de obra, en base al disefio hidraulico resultante
segun las caracteristicas de los relaves. Los planos se
realizan en cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Sistema de transporte de relaves — Especialidad Tuberias

Cédigo identificador de

cuenta

1.3.4.2 Documentos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Roberto Flores (Especialista hidraulico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Los documentos de ingenieria para construccion de la

Aprobado por

30 especialidad de tuberias, conformante del sistema de
transporte de relaves, contiene las especificaciones
técnicas de la instalacion de las lineas de impulsiéon y
Descripciéon del paquete de | conduccion, indispensables para el transporte de los
trabajo relaves. Las tuberias se compraran al proveedor para la
etapa de obra, en base al disefio hidraulico resultante
segun las caracteristicas de los relaves. Los documentos
se realizan en cumplimiento de la Norma Técnica
Peruana.
c Sistema de transporte de relaves — Especialidad
uenta de control .
Instrumentacion
Codigo identificador  de 1.3.5.1 Planos de ingenieria para construccion
cuenta
Profesional responsable Ing. Jesus Milla (Especialista instrumentacion)
Aprobado por Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)
Los planos de ingenieria para construccion de la
31 especialidad de instrumentacion, conformante del
sistema de ftransporte de relaves, contiene las
especificaciones técnicas de la seleccion de los
N instrumentos, sensores, que permiten visualizar los
Descripciéon del paquete de . L s
trabajo parametros mas importantes tale_s’como presion, caudal,
voltaje, corriente, etc. También se muestra las
especificaciones técnicas de cada uno de estos
componentes y su ubicacion en el sistema de transporte
de relaves. Los planos se realizan en cumplimiento de la
Norma Técnica Peruana.
c Sistema de transporte de relaves — Especialidad
uenta de control L
Instrumentacion
Codigo identificador ~ de 1.3.5.2 Documentos de ingenieria para construccion
cuenta
Profesional responsable Ing. Jesus Milla (Especialista instrumentacion)
Aprobado por Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)
Los documentos de ingenieria para construccion de la
32 especialidad de instrumentacion, conformante del
sistema de transporte de relaves, contiene las
especificaciones técnicas de la seleccion de los
Descripcion del paquete de | instrumentos, sensores, que permiten visualizar los
trabajo parametros mas importantes tales como nivel, presion,
caudal, voltaje, corriente, etc. También se muestra las
especificaciones técnicas de cada uno de estos
componentes. Los documentos se realizan en
cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.
o Cuenta de control Deposito de relaves — Especialidad Mecanica
E 3 Cédigo identificador  de 1.4.1.1 Planos de ingenieria para construccion
3 % 33 cuenta
?‘,— o Profesional responsable Ing. Gustavo Enriquez (Especialista Mecanico)
a

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)
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Los planos de ingenieria para construccion de la
especialidad de mecanica, conformante del depdsito de
relaves, contiene las especificaciones técnicas de las

Descripcion del paquete de
trabajo

estructuras metalicas, motores, transmisiones,
componentes, elementos de maquinas, para la
construccion del depdsito de relaves.

Dichos planos son el producto final obtenido del disefio
mecanico de los mencionados componentes, en base a
las caracteristicas del propio sistema de transporte de
relaves en cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Deposito de relaves — Especialidad Mecanica

Cédigo identificador de

cuenta

1.4.1.2 Documentos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Gustavo Enriquez (Especialista Mecanico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcién del paquete de
trabajo

Los documentos de ingenieria para construccion de la
especialidad de mecanica, conformante del depdsito de
relaves, contiene las especificaciones técnicas,
memorias descriptivas y memorias de calculo de las
estructuras metalicas, motor, transmisiones,
componentes, elementos de maquinas, para la
construccion del sistema de transporte de relaves; en
base a las caracteristicas del propio depdsito de relaves
en cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Deposito de relaves — Especialidad Geotecnia

Cédigo identificador de

cuenta

1.4.2.1 Planos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Mario Lépez (Especialista geotécnico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los planos de ingenieria para construccion de la
especialidad geotécnica, conformante del deposito de
relaves, esta conformado principalmente por el estudio de
mecanica de suelos. Para ello, se realizaron las
exploraciones en campo correspondientes, para
posteriormente efectuar los ensayos de laboratorio.
Luego, se procesa la informacién obtenida de los
ensayos, a fin de obtener los datos necesarios para el
disefio de obras civiles.

Cuenta de control

Deposito de relaves — Especialidad Geotecnia

Cdédigo identificador de

cuenta

1.4.2.2 Documentos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Mario Lopez (Especialista geotécnico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los documentos de ingenieria para construccion de la
especialidad geotécnica, conformante del depésito de
relaves, esta conformado principalmente por el estudio de
mecanica de suelos. Para ello, se realizaron las
exploraciones en campo correspondientes, para
posteriormente efectuar los ensayos de laboratorio.
Luego, se procesa la informacién obtenida de los
ensayos, a fin de obtener los datos necesarios para el
diserio de obras civiles.

Cuenta de control

Deposito de relaves — Especialidad Civil / Estructural

Cdédigo identificador de

cuenta

1.4.3.1 Planos de ingenieria para construccion
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Profesional responsable

Ing. Juan Pérez (Especialista estructural)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los planos de ingenieria para construccion de la
especialidad civil, conformante del depdsito de relaves,
contiene las especificaciones técnicas de las obras civiles
para la construccion del depdsito de relaves,
principalmente de la cimentacion, dados de apoyo y
estructuras complementarias como accesos.

Dichos planos son el producto final obtenido del disefio
estructural de los mencionados componentes, en base a
las caracteristicas del propio depodsito de relaves, asi
como de los estudios basicos realizados en campo y en
cumplimiento de la Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Deposito de relaves — Especialidad Civil / Estructural

Cddigo identificador de

cuenta

1.4.3.2 Documentos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Juan Pérez (Especialista estructural)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los documentos de ingenieria para construcciéon de la
especialidad civil, conformante del depdsito de relaves,
contiene las especificaciones técnicas de las obras civiles
para la construccion del depdsito de relaves,
principalmente de la cimentacion, dados de apoyo y
estructuras complementarias como accesos.

Dichos documentos incluyen el disefio estructural de los
mencionados componentes, en base a las caracteristicas
del propio depésito de relaves, asi como de los estudios
basicos realizados en campo y en cumplimiento de la
Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Deposito de relaves — Especialidad Tuberias

Cddigo identificador de

cuenta

1.4.4.1 Planos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Roberto Flores (Especialista hidraulico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcion del paquete de
trabajo

Los planos de ingenieria para construccion de la
especialidad de tuberias, conformante del depdsito de
relaves, contiene las especificaciones técnicas de la
instalacion de las lineas de conexion del depdsito de
relaves, asi como todos sus componentes de control tales
como valvulas, conexiones, etc. Las tuberias se
compraran al proveedor para la etapa de obra, en base al
disefio hidraulico resultante segun las caracteristicas de
los relaves. Los planos se realizan en cumplimiento de la
Norma Técnica Peruana.

Cuenta de control

Depésito de relaves — Especialidad Tuberias

Cédigo identificador de

cuenta

1.4.4.2 Documentos de ingenieria para construccion

Profesional responsable

Ing. Roberto Flores (Especialista hidraulico)

Aprobado por

Ing. Juan Quispe (Jefe de Proyecto)

Descripcién del paquete de
trabajo

Los documentos de ingenieria para construccion de la
especialidad de tuberias, conformante del depdsito de
relaves, contiene las especificaciones técnicas de la
instalacion de las lineas de conexion del depdsito de
relaves, asi como todos sus componentes de control tales
como valvulas, conexiones, etc. Las tuberias se
compraran al proveedor para la etapa de obra, en base al
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disefio hidraulico resultante segun las caracteristicas de
los relaves. Los documentos se realizan en cumplimiento
de la Norma Técnica Peruana.
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1.

PLAN DE GESTIGESTIONN DEL CRONOGRAMA

HERRAMIENTA DE PROGRAMACION

La herramienta de programaciéon a utilizar es el MS Project 2016, en donde se detallaran los
entregables, recursos, costos y tiempo del proyecto. El archivo del MS Project sera el cronograma del
proyecto y sera almacenado en la red de la empresa en la carpeta de Coordinacion dentro de la carpeta
de Trabajo.

Las personas que pueden visualizar el archivo seran el Gerente de Proyectos, el Control de Proyectos
y los lideres de especialidad de cada disciplina.

Las personas que tendran acceso para cambiar o modificar seran el Gerente de Proyectos y el Control
de Proyectos.

UNIDADES DE MEDIDA

Horas Enteras o Dias a lo mas con un decimal

ENLACES CON PROCEDIMIENTOS DE LA ORGANIZACION

Para la medicién del avance del proyecto se contempla las siguientes revisiones:

* Rev. A = Emisién interna de planos y documentos, esta es revisada entre todos los lideres de
especialidad y el jefe del proyecto siguiendo el ruteo respectivo, de tal manera que se puedan
identificar interferencias o informacion interdisciplinaria que falta incluir.

* Rev. B = Emision cliente. Esta emision de planos y documentos es enviada via formal a través
de Control Documentario para la revision del Cliente.

. Rev. B — Revisada = El Cliente devuelve el documento o plano con el sello de aprobado,
aprobado con notas, rechazado o revisar y emitir. En caso se rechazado o solicitado revisar y
emitir nuevamente, el entregable pasara a revision alfabética (C, D, etc.) hasta que el Cliente
devuelva el entregable con el sello de Aprobado o Aprobado con notas.

. Rev. 0 = Emisién para desarrollo de Ingenieria de Detalle si es que nos encontramos emitiendo
la Ingenieria Basica y Emision para construccion si estamos emitiendo la Ingenieria de Detalle.

Esta revision se da cuando el Cliente aprobé el entregable. Esta revision corresponde a la emision final

del entregable para cada fase y se emite después que el Cliente aprobé de manera formal los
documentos y planos.

MANTENIMIENTO DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Para el mantenimiento del avance del proyecto en el cronograma, se utilizara el Método del Valor
Ganado — Curva S, este se realizara cada 5 dias laborales, y se comparara el avance planificado en
los cortes de fechas programados con el avance real. El responsable de hacer este seguimiento y
mantenimiento sera el Control de Proyectos y la revisiéon y aceptacion estara a cargo del Gerente de
Proyecto.

UMBRALES DE CONTROL

Se acepta una variacion del indice de Rendimiento del Cronograma (SPI) entre 0.95 a 1.05.

El cronograma del proyecto serd revisado semanalmente para verificar el cumplimiento de los
compromisos de los entregables y el presupuesto de este. Como parte de las actividades de controlar
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el cronograma, el Control de Proyectos realizara una proyeccion de al menos cuatro (4) semanas segun
el avance del proyecto y de los recursos con los que cuenta el proyecto, esto como accion preventiva.

En caso de desvio en plazo se seguira el siguiente procedimiento:

Descripcion

del cronograma

Desviacion alta de fechas

Mayor a 10 dias o
con un retraso mayor
al 4.78%.

Reunion de Gerencia de Proyectos y lideres de especialidad para

identificar y tomar las acciones correctivas respectivas. Analisis

root — cause. Estas seran comunicadas al Gerente General de la

empresa. Analisis del caso para la implementacion de Fast

tracking o Intensificacion, con comunicacioén previa al Sponsor y al

cliente.

del cronograma

Desviacion media de fechas

Entre 5a 10 dias o
con un retraso entre
el 2.39% - 4.78%

Reunion de Gerencia de Proyectos y lideres de especialidad para

identificar los motivos del retraso y reprogramar el cronograma y

generar nuevas fechas de entrega.

del cronograma

Desviacion baja de fechas

Menos de 5 dias o
menor a un retraso
del 2.39 %

Reunion interna entre Jefe de Proyecto, Coordinador de

Proyectos y lider de especialidad del area involucrada, para

identificar los motivos del retraso y tomar acciones correctivas.

6. CRONOGRAMA DEL PROYECTO

d MotNombre de tarea Duracion  |Costo Comienzo Fin
ce Semestre 2 2022 Semestre 1, 2023 Semestre 2 2023 Semestre 1, 2024 Semestre 2 2024]
tarel alpml lalsloluwloplelelmialmly [alslolulolelelmlalmlslsla
1 |™ Proyecto deingenieria de Detallede 241 dias $474,552.00 jue jue 13/0a/23 1
los Componentes para la Disposicién y 12/05/22
i de Relaves
| 2 |wm Inicio del proyecto Odias  $0.00 jue 12/05/22 jue 12/05/22 & 12/05
3 Gestion de proyecto - Cierre 24dias  $35136.00 vie 13/05/22 mié 15/06/22 =
4 |w. Elaboracion de cronograma 24 dias  $35,136.00 vie 13/05/22 mié 15/06/22 Gestor de Proyecto; T:ingeni.| | i de p E...lng Elécy
H Espesador de relaves 180 dias $177,492.00 lun 16/05/22vie 20/01/23
6 | nico Espesador ce relave Odias  50.00 lun 16/05/22 lun 16/05/22 » 16/05
7 |- Elsboracién de crieros dedsefic  22dias  $30,624.00 lun 16/05/22 mar 14/06/22 ¥, Ingeniero Civil dora 1;¢omp zC dora 3;C 4G Geot
8 | Elaboracion de memorias de calowlo 24 dias  $27,456.00 mié 15/06/22Iun 18/07/22 B i 3 1€ zC
FECY Elaboracién de planos 48dias 56643200 mar 19/07/2:jue 22/09/22 J’ . Téenico Cadistal ;C. G dora 1;Ci 3;Comp! 4:Ce di
10 | Memoria descripiva 13dias $23,296.00 vie 23/09/22 mar 11/10/22 [ - 1 2 de pi L
n |- Especificaciones técnicas Al dias 51935200 mié 12/10/22mié 7/12/22 h ge 1 i di dio 3;C: dora 3;Computal
2 |- Estmado de Costos 21dias  $10,332.00 jue8/12/22 jueS5/01/23 [ - geniero de Costos 1;1 de Costos 2; de Costos 3;C 3:Computa:
13 |- Fin Espesador de relave Odias  $0.00 vie 20/01/23 vie 20/01/23 * 20/01
4 Sistema de transporte de relaves 90 dias  $60,928.00 jue 16/06/22 mié 19/10/22 ——
5 |- nico Sistema de transporte de relaves o gjas  $0.00 jue 16/06/22 jue 16/06/22 ® 16/06
% | Elaboracén de crtercs dedsefio 1Sdias  $7,20000  jue 16/06/22 mié 6/07/22 * P i dora 7;C dora 1;Computadora 2, dora 6
7 |- Elaboracién de memorias de cilculo  12dfas  $8,352.00  jue 7/07/22 vie 22/07/22 3 Piping:Ci TG 1:C a o Ci
8 |- Desarmollars los planos de ameglo geneg @ias  $10,112.00 lun 25/07/22 mié 3/08/22 ¥. Técnico Cadista 2:Compiutadora 7;C dora 1;Comp 2:C d geniero Civil Ling:
o |- Memoria cescripina MM dias  $16016.00 jue4/08/22 mar 23/08/22 i io 2,C tadora 7;Comp Lo Civil/ B4
20 |ws Especificacones técnicas 19dias  $9,120.00  mié 24/08/22lun 19/09/22 T Ings 2:G o 3G 4G
2 |-, Estmado de Costos ddias  $10,128.00 mar 20/09/2:vie 23/09/22 ¥ingeniero de Costos 2,C 7.C 1:G d Civil/
5 |- Fin Sstema de transporte de relaves 0 dias  $0.00 mié 19/10/22mié 19/10/22 + 19710
5 | Depésito de relaves 239 dias  $200,996.00 lun 16/05/22jue 13/04/23 1
24 |- inicio del Depésitos de relaves Odias  $0.00 lun 16/05/22 lun 16/05/22 » 16/05
B Eisboracion de crierios dedisefic 29 dias  $30,624.00  lun 16/05/22 jue 23/06/22 T C 6:C T:C 1:C G dora 3;i Civil/ Int
2% | Elaboracién de planos 28 dias  $54,208.00 vie 24/06/22 mar 2/08/22 & Técnico Cadista 3;C a3;C ZComp 40 Ingeni L
2 |- Caleuo justficatvos 27dias 52462400 mié 3/08/22 jue 8/09/22 ¥ Comp 4G Civil/E de procesg
3 |- Memoria cescriptva 28dias  $50,176.00 vie9/09/22 mar 18/10/22 - de ©
2 |- Especificacones técnicas 27dias  $15768.00 mié 19/10/22jue 24/11/22 E a di di dio 2;C 3:C d
|- Estmado de Costos 27dias  $25596.00 vie 25/11/22 lun 2/01/23 & de Costos 1 de Costos de Costos 3;Com
n |- Fin del Depdsitos de relaves Odias  $0.00 Iun 2/01/23 lun 2/01/23 & 2/01
2 |ws  Findel proyecto Odias  $0.00 jue 13/04/23 jue 13/04/23 ¢ 13/04
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PLAN DE GESTIGESTIONN DE COSTOS

Cuentas de control

Responsable
Presupuesto
(Monto del

presupuesto para

(Persona
Cuenta de Control Entregables

Responsable de

(Cédigo y nombre

(Fases o entregables .
monitorear y lograr
de cuenta) agrupados en la cuenta)

la cuenta) los objetivos de

costos)

v Linea base del alcance
v Linea base de costo
v' Linea base del cronograma
e v' Acta de constitucion
1.1.1 Planificacion v Plan de gestion del proyecto Gestor del proyecto
v" Registro de interesados
v Plan de involucramiento de
interesados $ 30,000.00
v Informes de rendimiento /
1.1.2 Monitoreo y avance Gestor del provecto
control v Solicitud de cambio aprobadas proy
v Actas de reunién
v' Acta de conformidad y cierre
1.1.3 Cierre v" Informe final Gestor del proyecto
v___Informe de liquidacién
v Planos de ingenieria para
1.2.1 Especialidad de construccion .
. . Lider de procesos
procesos v" Documentos de ingenieria para
construccion
v Planos de ingenieria para $ 208,000.00
1.2.2 Espeugllfiad de construccion ) - Ingeniero mecanico
mecanica v" Documentos de ingenieria para
construccién
v Planos de ingenieria para
1.2.3 Especialidad de construccion | . .
: . Lo ngeniero geotécnico
geotecnia v" Documentos de ingenieria para
construccion
~ - —
1.2.4 Especialidad de Planos dg ingenieria para
L construccion .
civil / . L Ingeniero estructural
v" Documentos de ingenieria para
estructural -
construccion
v" Planos de ingenieria para
1.2.5 Espema}ldad de construccion . . $ 208,000.00 Ingeniero hidraulico
tuberias v" Documentos de ingenieria para
construccion
v Planos de ingenieria para
1.2.6 Especialidad de construccion Ingeniero eléctrico
electricidad v" Documentos de ingenieria para 9
construccion
v Planos de ingenieria para
1.2.7 Especialidad de construccion Lider de
instrumentacion v' Documentos de ingenieria para instrumentacion
construccién
v Planos de ingenieria para
1.3 EspeC|§I|Qad de construccion . L $ 39,000.00 Ingeniero mecanico
mecanica v' Documentos de ingenieria para
construccion
v" Planos de ingenieria para
1.3.2 Especialidad de construccion . _—
: . Lo Ingeniero geotécnico
geotecnia v" Documentos de ingenieria para
construccion
—~ - —
1.3.3 Especialidad de Planos de ingenieria para $39,000.00
L construccion .
civil / . L Ingeniero estructural
v" Documentos de ingenieria para
estructural L
construccion
1.3.4 Especialidad de v Planos de ingenieria para . -
. " Ingeniero hidraulico
tuberias construccion
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Cuenta de Control
(Cédigo y nombre
de cuenta)

Entregables
(Fases o entregables

agrupados en la cuenta)

Documentos de ingenieria para
construccion

Presupuesto
(Monto del
presupuesto para

la cuenta)

Responsable

(Persona
Responsable de
monitorear y lograr
los objetivos de

costos)

v Planos de ingenieria para
1.3.5 Especialidad de construccion Lider de
instrumentacion v" Documentos de ingenieria para instrumentacion
construccion
v' Planos de ingenieria para
1.4.1 Especialidad de construccion | . -
ani v" Documentos de ingenieria para ngeniero mecanico
mecanica ocume g p
construccion
v" Planos de ingenieria para $ 227,500.00
1.4.2 Especialidad de construccion | . o
: . Lo ngeniero geotécnico
geotecnia v" Documentos de ingenieria para
construccion
1.4.3 Especialidad de v" Planos de ingenieria para
civil / construccion .
. L Ingeniero estructural
estructural v" Documentos de ingenieria para
construccion
1.4.4 Especialidad de v" Planos de ingenieria para $227,500.00
tuberias construccion . -
v" Documentos de ingenieria para Ingeniero hidraulico
¢} P
construccion
Asignacién de recursos
Id Identificador exclusivo Nombre del recurso Iniciales Tasa estandar Costo
1 1 Gestor de Proyecto G $42.00/hora  5$8,064.00
2 2 Ingeniero Civil/Estructural | $28.00/hora $79,744.00
3 3 Ingeniero Piping I $28.00/hora $86,912.00
4 4 Ingeniero Geotécnico I $28.00/hora $92,288.00
5 21 Ingeniero de procesos I $28.00/hora $64,512.00
6 22 Ingenieroi Mecanico 1 $28.00/hora $60,928.00
7 23 Ingeniero Eléctrico I $28.00/hora $61,600.00
8 24 Ingeniero Instrumentacion | $28.00/hora $58,464.00
9 5 Técnico Cadistal 1 $14.00/hora $12,432.00
10 9 Técnico Cadista 2 T $14.00/hora $12,432.00
1 8 Técnico Cadista 3 L] $14.00/hora  $9,408.00
12 6 Ingeniero de Costos 1 1 $19.50/hora  $8,112.00
13 11 Ingeniero de Costos 2 I $19.50/hora  $8,112.00
14 10 Ingeniero de Costos 3 I $19.50/hora  $8,112.00
15 7 Ingeniero Intermedio 1 1 $14.00/hora $41,664.00
16 12 Ingeniero Intermedio 2 1 $14.00/hora $41,664.00
17 13 Ingeniero Intermedio 3 | $14.00/hora $37,072.00
18 26 ingeniero intermedio 4 i $14.00/hora  $31,696.00
19 | 14 Computadora 1 C $1.00/hora  $2,776.00
20 15 Computadora 2 C $1.00/hora  $2,928.00
21 16 Computadora 3 c $1.00/hora  $2,600.00
22 17 Computadora 4 C $1.00/hora  $2,536.00
23 19 Computadora 6 C $1.00/hora  $2,656.00
24 25 Compiutadora 7 C $1.00/hora  $1,240.00

Linea base de costo

De acuerdo a lo establecido en el acta de constitucion, el monto contractual del proyecto asciende a $
474,500.00 (cuatrocientos setenta y cuatro mil quinientos con 00/100 dolares). Al respecto, se
desprende que la unidad de medida empleada en la linea base de costo sera en ddlares, y un nivel de
precision de dos (2) decimales.
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Por otra parte, considerando que el proyecto contempla desarrollar Gnicamente la ingenieria de detalle,
nuestra empresa consultora estima que los riesgos conocidos — desconocidos (demora en entrega de
resultados de laboratorio, fallas en los equipos de computo e impresion, etc.) impactaran levemente en
las modificaciones presupuestales, lo cual se traduce en disponer de una reserva de contingencia
minima que sera prorrateada en el estimado de los paquetes de trabajo.

En ese sentido, a continuacion, se muestra la linea base de costo, representada por el grafico de la
curva S versus el financiamiento adquirido durante los ocho (8) meses de duracion del proyecto:

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8
Gestidn de proyectos| 8896.88 8896.88 8896.88 8896.88 8896.88 8896.88 8896.88 8896.88
Espesador de relaves| 29466.67 29466.67 29466.67 29466.67 29466.67 29466.67
Sistema de transporte de relaves 11050 11050 11050
Depdsito de relaves| 24171.88 24171.88 24171.88 24171.88 24171.88 24171.88 24171.88 24171.88
Parcial] 62535.42 73585.42 73585.42 73585.42 62535.42 62535.42 33068.75 33068.75
Acumulado| 62535.42 = 136120.83 = 209706.25 283291.67 345827.08 408362.50 441431.25 474500.00
Porcentaje acumulado| 13.18% 28.69% 44.20% 59.70% 72.88% 86.06% 93.03% 100.00%
Financiamiento| 71175.00 71175.00 71175.00 71175.00 71175.00 71175.00 23725.00 23725.00
Acumulado| 71175.00 = 142350.00 = 213525.00 284700.00 355875.00 427050.00 450775.00 474500.00
Curva S vs Financiamiento
500000.0( 474500.00
450775.00
.00 427050.00
474500.00

Ddélares

62535.42

Vs

= /
3 5.00.
35587 J./G;_/

441431.25

408362.50

e CUrva s

283291.67

Meses

=dr=Financiamiento

345827.08

En relacién a la reserva de gestion, para riesgos desconocidos — desconocidos, la empresa consultora
acordd asignar un cinco por ciento (5%) del presupuesto a dicha reserva, en razén a lo recomendado
por el gerente general en base a su experiencia en proyectos de ingenieria de detalle.
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TRABAJO INTEGRADOR N° 3
PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS
PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES
PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES
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PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

4. ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

JEFEDE
PROYECTO

I R

PLANNER

l l

LIDER DE LIDE DE
INGENIERIA DE INGENIERIA
PROCESOS | MECANICA |
OPERARIO DE OPERARIO DE ‘
PROCESOS |

MECANICA |

S
o]

LIDER DE LIDER DE
INGENIERIA INGENIERIA DE
ELECTRICA | \NSTRUMENTAGION| |

OPERARIO DE ‘ OPERARIO DE ‘
ELCTRICIDAD INSTRUMENTACION

'

LIDER DE
INGENIERIA DE
OBRAS CIVILES

OPERARIO DE
OBRAS CIVILES

l

LIDER DE
| ARQUITECTURA

‘ OPERARIO DE
I ARQUITECTURA
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I
5. PERFIL DE LOS PUESTOS.

Jefe de Proyecto

Objetivos del rol: responsable ejecutivo del Proyecto.

Funciones del rol: Direccion y planificacion de proyectos y movilizacion de recursos, hacer
el seguimiento del proyecto, supervisar la evolucion de la gestidon de proyectos, identificar
nuevos enfoques y aplicar los mismos y gestionar las prioridades, identificar los riesgos y
gestionarlos.

Niveles de autoridad: Alto.

Reporta a: Gerente de Proyectos

Supervisa a: Planner y Lideres de cada especialidad.

Requisitos de conocimientos: Project management, gestion y conocimientos generales de
todas las especialidades aplicables al proyecto.

Requisitos de habilidades: Liderazgo, comunicacion, negociacidon, motivacién y solucion
de conflictos.

Requisitos de experiencia: Mas de 5 afos de experiencia en el cargo.

Planner

Objetivos del rol: Velar por el cumplimiento de la planificacion y control del proyecto.
Funciones del rol: Realizar la planificacion y posterior control del proyecto, verificar
cumplimiento de los entregables del proyecto, presentar los reportes e informes de avance
del proyecto.

Niveles de autoridad: Medio

Reporta a: Jefe de Proyecto

Supervisa a: Coordina con los lideres de cada especialidad

Requisitos de conocimientos: MS Project, Gestién de proyecto, conocimientos generales
de todas las especialidades aplicables al proyecto.

Requisitos de habilidades: Liderazgo, comunicacion, negociacion, motivaciéon y solucion
de conflictos.

Requisitos de experiencia: 3 afios de experiencia en el cargo.

Ingeniero de Procesos

Objetivo del rol: Desarrollar los procesos a detalle con eficacia segun entregables del
proyecto por la especialidad.

Funciones del rol: Desarrollas la actividad revisando los procesos ejecutables del proyecto
Niveles de autoridad: Medio

Reporta a: Planner

Supervisa a: Operario de Procesos

Requisitos de conocimientos: Ingeniero de Procesos con conocimiento en Gestion de
Proyectos, métodos de gestién de procesos, normas ISO 900x, SPICE. SIX SIGMA o
LEXN

Requisitos de habilidades: Liderazgo, comunicacion, negociacién, motivacion y solucién
de conflictos
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Requisitos de experiencia: 4 afios de experiencia en el cargo

Ingeniero de Mecanica

Objetivo del rol: Desarrollar los procesos constructivos a detalle con eficacia segun
entregables del proyecto por la especialidad.

Funciones del rol: Desarrollas las actividades de acuerdo con la especialidad.

Niveles de autoridad: Medio

Reporta a: Planner

Supervisa a: Operario de Mecanica

Requisitos de conocimientos: Ingeniero mecanico con conocimiento en Gestion de
Proyectos, manejo de Software, analisis y calculos, Ingles intermedio,

Requisitos de habilidades: Liderazgo, comunicacion, negociacién, motivacion y solucién
de conflictos

Requisitos de experiencia: 4 afios de experiencia en el cargo

Ingeniero de Electricidad

Objetivo del rol: Desarrollar los procesos constructivos a detalle con eficacia segun
entregables del proyecto por la especialidad.

Funciones del rol: Desarrollas las actividades de acuerdo con la especialidad.

Niveles de autoridad: Medio

Reporta a: Planner

Supervisa a: Operario de Electricidad

Requisitos de conocimientos: Ingeniero eléctrico, con conocimiento en Gestidén de
proyectos, Ingles Intermedio, Disefio de circuitos, Manejo de software, microcontroladores
Requisitos de habilidades: Liderazgo, comunicacion, negociacién, motivacion y solucién
de conflictos

Requisitos de experiencia: 4 afios de experiencia en el cargo

Ingeniero de Instrumentacion

Objetivo del rol: Desarrollar los procesos constructivos a detalle con eficacia segun
entregables del proyecto por la especialidad.

Funciones del rol: Desarrollas las actividades de acuerdo con la especialidad.

Niveles de autoridad: Medio

Reporta a: Planner

Supervisa a: Operario de Instrumentacion

Requisitos de conocimientos: Ingeniero electronico con conocimiento en Gestion de
Proyectos, control, automatizacion, ingles intermedio, lenguaje de software.

Requisitos de habilidades: Liderazgo, comunicacion, negociacion, motivacion y solucion
de conflictos

Requisitos de experiencia: 4 afios de experiencia en el cargo

Ingeniero de Obras Civiles

Objetivo del rol: Desarrollar los procesos constructivos a detalle con eficacia segun
entregables del proyecto por la especialidad.

46



Funciones del rol: Desarrollas las actividades de acuerdo con la especialidad.

Niveles de autoridad: Medio

Reporta a: Planner

Supervisa a: Operario de Obras Civiles

Requisitos de conocimientos: Ingeniero Civil con conocimiento en Gestién de Proyectos,
ingles intermedio, manejo de software de calculo, analisis y dibujo.

Requisitos de habilidades: Liderazgo, comunicacion, negociacién, motivacion y solucién
de conflictos

Requisitos de experiencia: 4 afios de experiencia en el cargo

Ingeniero de Arquitectura

Objetivo del rol: Desarrollar los procesos constructivos a detalle con eficacia segun
entregables del proyecto por la especialidad.

Funciones del rol: Desarrollas las actividades de acuerdo con la especialidad.

Niveles de autoridad: Medio

Reporta a: Planner

Supervisa a: Operario de Arquitectura

Requisitos de conocimientos: Arquitecto con conocimiento en gestion de Proyectos,
analisis de disefio, disefio esquematico, ingles intermedio y manejo de software
Requisitos de habilidades: Liderazgo, comunicacion, negociacion, motivacion y solucion
de conflictos

Requisitos de experiencia: 4 afios de experiencia en el cargo

Operario de Procesos

Objetivos del rol: Levantamiento de informacion de campo para la especialidad y
realizando los entregables con la calidad y segun estandares.

Funciones del rol: Hacer el levantamiento de informacién y elaborar entregables

Niveles de autoridad: Bajo.

Reporta a: Lider de Procesos

Supervisa a: N/A

Requisitos de conocimientos: Técnico con conocimiento de software para el desarrollo y
lectura de planos, AutoCAD y Procesos industriales

Requisitos de habilidades: Comunicacién, motivacion y con capacidad de soluciones
dificultades de inmediato

Requisitos de experiencia: 3 afios de experiencia en el cargo

Operario de Mecanica

Objetivos del rol: Levantamiento de informacion de campo para la especialidad y
realizando los entregables con la calidad y segun estandares.

Funciones del rol: Hacer el levantamiento de informacién y elaborar entregables

Niveles de autoridad: Bajo.

Reporta a: Lider de Mecanica

Supervisa a: N/A
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Requisitos de conocimientos: Técnico con conocimiento de software para el desarrollo y
lectura de planos

Requisitos de habilidades: Comunicacién, motivaciéon y con capacidad de soluciones
dificultades de inmediato

Requisitos de experiencia: 3 afios de experiencia en el cargo

Operario de Electricidad

Objetivos del rol: Levantamiento de informacion de campo para la especialidad y
realizando los entregables con la calidad y segun estandares.

Funciones del rol: Hacer el levantamiento de informacion y elaborar entregables

Niveles de autoridad: Bajo.

Reporta a: Lider de Electricidad

Supervisa a: N/A

Requisitos de conocimientos: Técnico con conocimiento de software para el desarrollo y
lectura de planos

Requisitos de habilidades: Comunicacién, motivaciéon y con capacidad de soluciones
dificultades de inmediato

Requisitos de experiencia: 3 afios de experiencia en el cargo

Operario de Instrumentacion

Objetivos del rol: Levantamiento de informacion de campo para la especialidad y
realizando los entregables con la calidad y segun estandares.

Funciones del rol: Hacer el levantamiento de informacioén y elaborar entregables

Niveles de autoridad: Bajo.

Reporta a: Lider de Instrumentacion

Supervisa a: N/A

Requisitos de conocimientos: Técnico con conocimiento de software para el desarrollo y
lectura de planos

Requisitos de habilidades: Comunicacién, motivaciéon y con capacidad de soluciones
dificultades de inmediato

Requisitos de experiencia: 3 afios de experiencia en el cargo

Operario de Obras Civiles

Objetivos del rol: Levantamiento de informacion de campo para la especialidad y
realizando los entregables con la calidad y segun estandares.

Funciones del rol: Hacer el levantamiento de informacioén y elaborar entregables

Niveles de autoridad: Bajo.

Reporta a: Lider de Obras Civiles

Supervisa a: N/A

Requisitos de conocimientos: Técnico con conocimiento de software para el desarrollo y
lectura de planos, Civil3D, Navisworks.
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o Requisitos de habilidades: Comunicacién, motivacién y con capacidad de soluciones
dificultades de inmediato
e Requisitos de experiencia: 3 afios de experiencia en el cargo

Operario de Arquitectura

e Objetivos del rol: Levantamiento de informacion de campo para la especialidad y
realizando los entregables con la calidad y segun estandares.

e Funciones del rol: Hacer el levantamiento de informacion y elaborar entregables

¢ Niveles de autoridad: Bajo.

e Reporta a: Lider de Arquitectura

e Supervisa a: N/A

¢ Requisitos de conocimientos: Técnico con conocimiento de software para el desarrollo y
lectura de planos, Civil3D, Navisworks.

o Requisitos de habilidades: Comunicacién, motivacién y con capacidad de soluciones
dificultades de inmediato

¢ Requisitos de experiencia: 3 afios de experiencia en el cargo
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6. MATRIZ RACI

2
g 5 HE:
g' % % - % E % E % . [} [T} . ] [} E [T} o B
Item Actividades Z| B2y |8fg| 88| ec5|8EE|8CE|0y|of|o8|os|e |of
o G|l ¥ Q|  wmadE|lwedS | wdE|vweD | wadaaglEQ| EE|ES|EE|S |t 8
o El55%8 553|558E 555|588 5583 |8¢ g5|z€|gq|eslzzs
5 fEEs Srs |22 S2E\ 228 S2E|55 5552|182 85|85
1 |Espesador de relaves
1.1 |Espesador de relaves - Especialidas Mecanica N/A C | N/A N/A N/A N/A N/A R NfA | N/A | N/A | N/A
1.2 |Espesador de relaves Eespecialidad - Electricidad N/A C N/A 1 N/A N/A N/A N/A | N/A R N/Aa | N/A | NFA
1.3 |Depdsito de relaves — Especialidad Instrumentacion N/A c NfA NSA 1 NSA NfA N/A | NfA | N/A R N/A | NfA
1.4 |Depdsito de relaves — Especialidad Obras Civiles N/A & N/A N/A N/A 1 N/A L T2 T T R N/A
1.5 |Depdsito de relaves — Especialidad Arquitectura N/A C N/A N/A N/A N/A | N/Aa | NJA | NFA | N/A | N/A R
2 |Sistema de transporte de relaves
2.1 |sistema de transporte de relaves — Especialidad Mecanica N/A & | N/A N/A N/A N/A N/A R N/A | N/AC| NAA ] N/A
2.2 |Depdsito de relaves — Especialidad Electricidad N/A C N/A 1 N/A N/A N/A N/A | N/A R N/Aa | N/A | NFA
2.3 |Depdsito de relaves — Especialidad Instrumentacion N/A c NfA NSA 1 NSA NfA N/A | NfA | N/A R N/A | NfA
2.4 |Depésito de relaves — Especialidad Obras Civiles N/A & N/A N/A N/A 1 N/A L T2 T T R N/A
2.5 |Depdsito de relaves — Especialidad Arquitectura N/A C N/A N/A N/A N/A | N/Aa | NJA | NFA | N/A | N/A R
3 |Depésito de relaves
3.1 |Depdsito de relaves — Especialidad Mecanica N/A c 1 NSA NfA NSA NfA N/A R N/A | N/A | N/A | NfA
3.2 |Depdsito de relaves — Especialidad Electricidad N/A & N/A 1 N/A N/A N/A N/A | N/A R N/A | N/A ] NAA
3.3 |Depdsito de relaves — Especialidad Instrumentacion N/A C N/A N/A | N/A N/A N/A | N/A | NFA R N/A | NfA
3.4 |Depdsito de relaves — Especialidad Obras Civiles N/A c NfA NSA NfA | NfA N/A | N/A | NfA | N/A R N/A
3.5 |Depésito de relaves — Especialidad Arquitectura N/A & N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A | NAA ] WiA | NfA R
4 |Gestién de proyecto — Cierre
4.1 |Gestion de proyecto — Especialidad Mecanica I c R NSA NfA NSA NfA N/A | NfA ] N/A | N/A | NJA | NAA
4.2 |Gestidn de proyscto — Especialidad Elsctricidad 1 & N/A R N/A N/A N/A N/A | N/A | N/A ] WA /A ] N/A
4.3 |Gestidn de proyecto — Especialidad Instrumentacion | C N/A N/A R N/A N/A N/Aa | NA ] NFA ] N/A | N/A | NAA
4.4 |Gestidn de proyecto — Especialidad Obras Civiles | C N/A N/A N/A R N/A N/Aa | NA ] NFA ] N/A | N/A | NAA
4.5 |Gestion de proyecto — Especialidad Arquitectura I C NfA NSA NfA NSA R N/A | NfA ] N/A | N/A | NJA | NAA
R |Responsable de ejecucion
Aprobacion final para su autorizacion
C |Debe ser consultado .I
| |Debe serinformado
N/A |Mo aplica




|
7. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE RECURSOS (RBS).

r

=l COMPUTADORAS
- PLOTER
B

3
T
MATERIALES

MATERIALES DE
OFICINA

INSUMOS PARA
PREVENCION DEL
CONTAGIO

INTRANET

SOFTWARE DE
DISENO

SOFTWARE DE
DIBUJO

SOFTWARE DE
OFIMATICA

CDE (ENTORNO
COLABORATIVO DE
DATOS)

SOFTWARE DE
COMUNICACION

RECURSOS HUMANOY

uadl JEFE DE PROYECTOS

PLANNER

SUPERVISOR DE
CALIDAD

INGENIERO DE
PROCESOS

INGENIERO
MECANICO

INGENIERO
ELECTRICO

INGENIERO DE
INSTRUMENTACION

INGENIERO DE OBRA!

= CIVILES

o ARQUITECTO

EQUIPO DE EMS
[TECNICOS DE DIBUJO)

Cabe mencionar que, los recursos informaticos se expresan mediante costos fijos por unidad de

tiempo establecido (meses); no obstante, estos no se asignarian directamente a un recurso en

especifico, sino como una partida.
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I
8. ESTIMACION DE LOS RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES

De acuerdo a lo mostrado en la Estructura de Desglose de Recursos (RBS), se clasificaron los
recursos a utilizar en el proyecto, en materiales (insumos y herramientas) y recursos humanos. Al
respecto, se procedera a realizar la estimacion de recursos usados para algunos paquetes de

trabajo.

Planos de ingenieria de obras civiles del espesador de
relaves

Actividad Tipo de recurso (RBS) Cantidad
Supervisién del contenido minimo de los planos Supervisor de calidad 0.1 und.
Disefio de la cimentacién de la estructura Ingeniero de obras civiles 1 und.
Dibujo asistido por computadora de las estructuras Técnico de dibujo 2 und.
Ploteo en tamaio Al Ploter /por mes
Conversién a formato digital Escaner /por mes
Planos de ingenieria del sistema eléctrico del espesador

de relaves

Actividad Tipo de recurso (RBS) Cantidad
Supervisién del contenido minimo de los planos Supervisor de calidad 0.1 und.
Disefio del sistema eléctrico del espesador Ingeniero eléctrico 1 und.
Dibujo asistido por computadora del sistema eléctrico Técnico de dibujo 1 und.
Ploteo en tamano Al Ploter /por mes
Conversién a formato digital Escaner /por mes
Estudio de mecdnica de suelos

Actividad Tipo de recurso (RBS) Cantidad
Equipo de mecdnica de suelos Equipo EMS 1 und.
Supervisién de ensayos requeridos Supervisor de calidad 1 und.
Dibujo de ubicacion de calicatas realizadas Técnico de dibujo 1 und.
Ploteo en tamafio Al Ploter /por mes
Conversién a formato digital Escaner /por mes
Memoria de cdlculo de equipamiento e

instrumentacion

Actividad Tipo de recurso (RBS) Cantidad
Supervisién del contenido minimo de la memoria Supervisor de calidad 0.1 und.
Disefio y eleccién del equipamiento requerido Ingeniero de instrumentacion 1 und.
Ploteo en tamaiio A4 Ploter /por mes
Conversién a formato digital Escaner /por mes
Informe de avance mensual

Actividad Tipo de recurso (RBS) Cantidad
Elaboracién del informe de avance por especialidad Jefe de proyectos 1 und.
Resumen del estado de avance Planner 1 und.
Elaboracién de indicadores de desempefio Supervisor de calidad 1 und.




I
9. ADQUIRIR RECURSOS

El calendario para los cargos o recursos para el desarrollo del proyecto se resume a continuacion:

ITEM RECURSOS HUMANOS
1 |Jefe de Proyecto
2 |Planner
3 | Ingeniero de Procesos
4 | Ingeniero de Mecanica
5 Ingeniero de Electricidad
6 | Ingeniero de Instrumentacion
7 |Ingeniero de Obras Civiles
8 Ingeniero de Arquitectura
9 [Operario de Procesos
10 | Operario de Mecanica
11 | Operario de Electricidad
12 | Operario de Instrumentacion
13 | Operario de Obras Civiles
14 | Operario de Arquitectura




10. DESARROLLAR Y DIRIGIR EL EQUIPO

GESTION DEL DESARROLLO DEL EQUIPO

Considerando que el proyecto llevado a cabo por nuestra empresa consultora sera realizado por un
equipo de profesionales contratados de acuerdo a los requerimientos establecidos en el alcance;
es necesario gestionar el desarrollo de nuestro equipo antes, durante y después del plazo
contractual de dicho proyecto. Para ello, se empleara el modelo de Drexler/Sibbet, el cual define 7
problemas principales:

1.

Definir el propésito: El proposito principal de nuestro equipo de trabajo es cumplir con lo
consignado en el acta de constitucion, obteniendo valor y reduciendo los riesgos. Al respecto,
se planea realizar una reunién previa al inicio del proyecto con la participacion de todo el equipo,
en la cual, en primer lugar, se expondra la mision y vision de la empresa, para luego enfocarse
en los objetivos del proyecto en cuestion. Posteriormente, se realizaran dinamicas similares, a
fin de evaluar o verificar que los miembros del equipo mantengan sus objetivos definidos, o si
estos cambiaron con el tiempo. En caso de existir desviacion de dichos objetivos en algunos
miembros del equipo, se les redirigira con el apoyo del resto de miembros.

Construccion de confianza: Se fomentara la camaraderia, en razén a que todos los miembros
del equipo trabajaran en conjunto durante el periodo de tiempo que dure el proyecto; por lo que,
es necesario establecer un vinculo no solo laboral, sino también de compafierismo. Para ello,
se realizara una dinamica de presentacion de los miembros del equipo, en la cual se compartira
informacion académica, laboral y extralaboral. Asimismo, se podra detectar las fortalezas y
debilidades de cada uno, a fin de establecer vinculos de apoyo, entre miembros que puedan
ayudar a superar dichas debilidades.

Fijacién de objetivos: Se establecera el enfoque de desarrollo del proyecto, considerando que
este puede ser hibrido; por lo que se delegara a los miembros segun el enfoque que deberan
realizar por especialidad. Por lo tanto, el logro de estos objetivos estara vinculado a la ruta
critica del cronograma, que permitira identificar las actividades prioritarias. Estas actividades
prioritarias seran delegadas a los profesionales correspondientes, y se les comunicara la
importancia de las mismas, a fin de que tomen las medidas necesarias para su cumplimiento.
No obstante, no se amedrentara o presionara a dichos profesionales, ya que podria ser
contraproducente.

Compromiso: Este punto esta vinculado a la gestion de motivacion del equipo, desarrollado en
el presente trabajo, asi como con la gestién de involucrados. Por esto ultimo, sera necesario
mejorar el nivel de compromiso o involucramiento de los miembros del equipo, mediante
estrategias. Al respecto, se empleara el modelo de las 5Ps para promover una cultura de equipo
de proyecto, permitiendo conocer las percepciones de los miembros del equipo y las sinergias
potenciales.

Implementacion: Implementar un plan que permita a los miembros del equipo conocer y
entender los procesos usados como estandar en la empresa, ayudara a madurar al equipo de
proyecto como conjunto. Esto, debido a que se normalizaran dichos procesos, aumentando
eficiencia y reduciendo incompatibilidades (pasar de turbulencia a normalizacion segun
Tuckman). Para ello, el director de proyecto con el apoyo de los miembros con mas experiencia,
dirigiran y capacitaran al resto del equipo hasta corroborar que hayan comprendido los procesos
correctamente.




6. Alto rendimiento: Posteriormente a haber logrado la normalizaciéon o estandarizacion de los

procesos, se empoderara al equipo de proyecto, a fin de que estos adapten sus necesidades
(autoorganizandose), a las necesidades del proyecto, logrando una mayor eficiencia. En ese
sentido, se estableceran maneras de trabajar, permitiendo que decidan la modalidad de trabajo,
sea virtual, remoto o mixto; los medios de comunicacién, como videollamadas o mensajeria
instantanea; software de entorno colaborativo en tiempo real; aplicacion de buenas practicas o
metodologias como Lean.

7. Renovacién: Luego de culminar el proyecto, se realizard una retrospectiva, a fin de identificar
las incidencias y convertirlas en lecciones aprendidas, mejorando su adaptacion en futuros
proyectos; y fomentando la mejora continua en su trayectoria profesional. Por ello, se generara
una red de contactos con los miembros que participaron, a fin de ser convocados en nuevos
proyectos de acuerdo a su especialidad y disponibilidad, asi como recomendaciones mutuas
mejorando su perfil laboral.

Plan de reconocimiento y recompensas:

A fin de definir el plan de reconocimiento y recompensas por buen desempefio, se optdé por emplear
el modelo de la piramide de Maslow. Esto, en razén a que las recompensas establecidas, no
necesariamente econémicas, deben motivar a que el profesional continue mostrando un buen
desempenio. Por lo tanto, se definen dichas recompensas en base a las necesidades del personal,
segun se detalla a continuacion:

Necgsidad de
autofrealizacion:
Cursos y
capacitaciones

Necesidad de autoestima:
Reconocimientos o
certificados por
habilidades y
conocimientos

Necesidades sociales: Actividades
extralaborales o de ocio

Necesidad de seguridad: Mayores posibilidades de
renovacion de contrato

Necesidades fisioldgicas o basicas: Bonos de alimentacion, cubrir
el seguro de salud, permisos luego de culminar las actividades
diarias




Requisitos y/o metas

Recompensa

Lideres de ingenieria

Realizar los disefios correspondientes

con margenes de error minimos

Cursos de especializacion a eleccion del
profesional

Técnicos de dibujo

Lograr la aprobacion de planos en
menos de dos revisiones

Cursos de capacitacion en software de
dibujo especializado

Planner

Obtener indicadores de desempefio
aceptables

Cursos de capacitacion en software de
control de proyectos

Equipo de proyecto
(por especialidad)

Lograr el cumplimiento de las metas
semanales del cronograma

Reconocimiento al buen desempeiio
semanal

Equipo de proyecto

Lograr el cumplimiento de las metas
semanales del cronograma

Actividades deportivas y de
esparcimiento con participacion de
familiares

Equipo de proyecto

Lograr el cumplimiento de las metas
semanales del cronograma

Celebracion de dias festivos y
cumpleanos

Equipo de proyecto

Lograr el cumplimiento de las metas
semanales del cronograma

Seguros de salud familiares, bonos de
alimentacion

Equipo de proyecto

Lograr el cumplimiento de las metas
semanales del cronograma

Intercambio de horas adicionales por
horas libres

De acuerdo a la politica de nuestra empresa consultora, las recompensas detalladas anteriormente seran
financiadas por la empresa, en razén a un analisis costo-beneficio de la aplicacién de un plan de recompensas
para el equipo de proyecto, resultando favorable.




PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

1. GERENTE DEL PROYECTO

El Ing. Bill Moreno es el Gerente de Proyecto de la empresa JJIEMB CONSULTORES S.A.

2. REQUISITOS DE INFORMACION DE LOS INTERESADOS

Se han identificado aspectos del proyecto que seran comunicados por la Gerencia de Proyectos de JJEMB

CONSULTORES S.A. y otras que podran ser requeridas por algunos de los interesados del proyecto. Los aspectos que

seran motivo de informacién son:

* Los informes de performance de costos
* Los informes de performance de tiempo
* Las actas de reuniones

* Los informes de control de calidad

*  Los histogramas de recursos

* Las solicitudes de cambios

* Los cambios aprobados

* Las polémicas (“issues”)

* Las lecciones aprendidas.

3. DIRECTORIO DE LOS INTERESADOS

INTERESADO CARGO

MEDIO DE CONTACTO

Gerente General — JJIEMB

Ing. José Burga
CONSULTORES S.A.

jburga@jiemb.com.pe

Direccion: Av. San Luis 2140 — San
Borja, Lima, Peru
Teléfono: 912387654

Gerente de Proyectos — JJEMB

Ing. Bill Moreno
CONSULTORES S.A.

bmoreno@jjemb.com.pe

Direccion: Av. San Luis 2140 — San
Borja, Lima, Peru

Teléfono: 987654321

Jefe de Proyectos — JJEMB

Ing. Juan Quispe
CONSULTORES S.A.

jquispe@jiemb.com.pe

Direccién: Av. San Luis 2140 — San
Borja, Lima, Peru
Teléfono: 912345678

Gerente de Operaciones —
Ing. Elean Salas . . .
Compaiiia Minera Polimetalica S.A.

esalas@polimetalica.com.pe

Direccion: Av. José Pardo 780 —

Miraflores, Lima, Peru.




INTERESADO

CARGO

MEDIO DE CONTACTO

Teléfono: 01 700 000

Jorge Briones

Gerente de planta — Compaiiia

Minera Polimetalica S.A.

jbriones@polimetalica.com.pe

Direcciéon: Av. José Pardo 780 —
Miraflores, Lima, Peru.
Teléfono: 01 700 000

Luis Pérez

Superintendente de Medio Ambiente

— Compaiiia Minera Polimetalica S.A.

Iperez@polimetalica.com.pe

Direccion: Av. José Pardo 780 —
Miraflores, Lima, Peru.
Teléfono: 01 700 000

Ramiro Lopez

Direccién General de Mineria (DGM)

Iperez@polimetalica.com.pe
Direccién: Av De Las Artes Sur 260
San Borja, Lima - Peru

Teléfono: 01 690 0000

4. METODO PARA REFINAR Y ACTUALIZAR EL PLAN DE COMUNICACIONES

Involucramiento constante de los interesados del proyecto, con el fin de poder identificar y priorizar a estos y actualizar el

Plan de Gestién de las Comunicaciones.

Se asignaran responsabilidades de calidad para poder optimizar los procesos de comunicacion dentro del proyecto, para

poder establecer una mejora continua.

5. RESTRICCIONES DE COMUNICACION

¢ Qué restricciones encuentras para la comunicacion?

e Gerente General: Debe usarse un lenguaje poco técnico o simple. Dificultad de realizar una comunicacioén cara a

cara, por la ubicacion del involucrado.

e Gerente de Finanzas: Cierto nivel de temor o desconfianza cuando se busca obtener presupuestos adicionales.

e Lider de Ingenieria: Por lo general usa un lenguaje altamente técnico y no se logra una comunicacion efectiva.

e  Técnico / Cadista: Desconfianza por el prejuicio de la importancia de su rol en la empresa.

6. MATRIZ DE COMUNICACIONES.



¢ Qué informacion
necesitan los interesados?

Gerente General

COMUNICACION

Reportes de avance situacionales

Gerente de finanzas

Reporte de gastos y valorizaciones

Lider de ingenieria

Informacion de los estudios basicos
y complementarios

Técnico / Cadista

Disefios culminados

¢,Cuando necesitaran la
informacion?

Durante todo el proyecto

Durante todo el proyecto

Antes del inicio de un componente
del proyecto

Luego de culminar con el disefio de
un componente del proyecto

¢, Quién se comunica con
quién?

Es reportado por el gerente de
proyecto

Es reportado por el gerente de
proyecto

Reporta al gerente de proyecto y
coordina con los técnicos de campo
u otros lideres de ingenieria

Coordina con los lideres de
ingenieria y otros técnicos

¢,Cémo se distribuira la
informacion?

Oral y escrita

Oral y escrita

Oral y escrita

Oral y escrita

¢Qué tecnologia
utilizaremos?

Videollamadas, llamadas,
exposiciones. Correo electrénico,
informes y memorandos.

Videollamadas, llamadas,
exposiciones. Correo electrénico,
informes y memorandos.

Videollamadas, llamadas,
mensajeria instantanea. Correo
electrénico, informes técnicos.

Videollamadas, llamadas,
mensajeria instantanea. Correo
electronico, informes técnicos.

¢ Quién distribuira la
informacion?

Personalmente / Plataforma virtual -
intranet

Personalmente / Plataforma virtual
—intranet

Personalmente / Plataforma virtual -
intranet

Personalmente / Plataforma virtual -
intranet

¢, Con qué frecuencia sera
la comunicacion?

Semanal o segun se requiera

Quincenal o mensual

Diario

Diario

¢ Qué restricciones
encuentras para la
comunicacion?

- Debe usarse un lenguaje poco
técnico o simple.

- Dificultad de realizar una
comunicacion cara a cara, por la
ubicacion del involucrado.

- Cierto nivel de temor o
desconfianza cuando se busca
obtener presupuestos adicionales.

- Por lo general usa un lenguaje
altamente técnico y no se logra
una comunicacion efectiva.

- Desconfianza por el prejuicio de la
importancia de su rol en la
empresa.

59




Gerente General

Gerente de finanzas

Lider de ingenieria

Técnico / Cadista

¢,Cudles son las palabras
clave o técnicas que todo
el equipo debe saber?

Definir el enfoque o
proposito

Resumen ejecutivo — Estado situacional — Metas fisicas — Programacion presupuestal — Registro de pendientes del intranet

Verificar que conozcan debidamente lo consignado en el acta de constitucion, a fin de obtener valor y reducir riesgos.

Conocer cual es su objetivo en la empresa (adquirir experiencia, reconocimiento, solvencia econdémica)

COMPROMISO

Motivacion

Fisiologicas: Tiempo suficiente para un almuerzo saludable, pausas activas, horario de trabajo que permita un tiempo de descanso aceptable.

Seguridad: Estabilidad laboral mediante registro en planilla, seguros de salud personales o familiares, ambientes de trabajo agradable (para el trabajo
presencial), seguro contra accidentes.

Sociales: Actividades extralaborales que permitan la interaccion entre miembros del equipo, actividades recreativas o de competencia recreativa.
Estima/reconocimiento: Posibilidad de linea de carrera, ascensos, comunicacion continua y directa con miembros de gerencia o directiva de la empresa.

Desarrollo del equipo

Acciones segun el nivel de madurez del equipo:
o Formacion: Delegar o dirigir a los miembros

[e}Ne o]

Turbulencia: Reorganizar, agrupar segun las fortalezas o debilidades
Normalizacion: Plantear o proponer problemas, para desarrollar la capacidad de afrontarlos
Desempefio: Establecer metas o retos, promover la autosuperaciéon
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1.

INSTITUTO PARA LA

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

ANALISIS HACER/COMPRAR

L. Producto . Decisiéon Criterios considerados en la N . Aprobado .
Caédigo Tipo de recurso . Riesgos asociados Tipo de contrato
evaluado tomada por
1.- Personal calificado . N
o pone 1.-Bajo desempefio
2.- especialidad técnica _ Gerente de e
1 Gestor de proyecto| Recurso humano Comprar N P . 2.-Perdida de know how No especifica
3.-Disponibilidad de capacidades proyectos
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How
1.- Personal calificado 1.-Bajo d -
- PN .-Bajo desempefio
Ing. Civil 2.- especialidad técnica ! N P Gerente de .
2 Recurso humano Comprar N I " 2.-Perdida de know how No especifica
estructural 3.-Disponibilidad de capacidades proyectos
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How
1.- Personal calificado 1.-Bajo d ~
- PN .-Bajo desempefio
- 2.- especialidad técnica J " P Gerente de e
3 Ing. Piping Recurso humano Comprar N P N 2.-Perdida de know how No especifica
3.-Disponibilidad de capacidades proyectos
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How
1.- Personal calificado 1.-Bajo d ~
- P .-Bajo desempefio
L 2.- especialidad técnica Vo P Gerente de .
4 Ing. Geotécnico Recurso humano Comprar N P N 2.-Perdida de know how No especifica
3.-Disponibilidad de capacidades proyectos
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How
1.- Personal calificado . =
- . 1.-Bajo desempefio
L . 2.- especialidad técnica . Gerente de e
5 Técnico Cadista 1 Recurso humano Comprar N L . 2.-Perdida de know how No especifica
3.-Disponibilidad de capacidades proyectos
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How
1.- Personal calificado . . Contrato por costos reembolsables
2 ialidad técni 1.-Bajo desempefio Gerente de |debid te técni |
P " .- especialidad técnica . erente de |debido a que este técnico se le
6 Técnico Cadista 2 | Recurso humano Hacer specialic . 2.-Perdida de know how que es :
3.-Disponibilidad de capacidades proyectos |pagara por recibo por honorarios
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How por un monto acordado
1.- Personal calificado . ~ Contrato por costos reembolsables
. e 1.-Bajo desempefio " > ree
L . 2.- specialidad técnica . Gerente de |debido a que este técnico se le
7 Técnico Cadista 3 Recurso humano Hacer N - N 2.-Perdida de know how N :
3.-Disponibilidad de capacidades proyectos |pagara por recibo por honorarios
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How por un monto acordado
1.- Personal calificado . -
- P 1.-Bajo desempefio
2.- especialidad técnica . Gerente de .
8 Ing. de Costos 1 Recurso humano Comprar N - N 2.-Perdida de know how No especifica
3.-Disponibilidad de capacidades proyectos
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How
1.- Personal calificado . - Contrato por costos reembolsables
o o 1.-Bajo desempefio A s ree
2.- especialidad técnica " Gerente de |debido a que este técnico se le
9 Ing. de Costos 2 Recurso humano Hacer N I N 2.-Perdida de know how N .
3.-Disponibilidad de capacidades proyectos |pagara por recibo por honorarios
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How por un monto acordado
1~ Personal calificado o - Contrato por costos reembolsables
2.- especialidad técnica 1.-Bajo desempefio Gerente de |debido a que este técnico se le
10 Ing. de Costos 3 Recurso humano Hacer N - . 2.-Perdida de know how " N
3.-Disponibilidad de capacidades proyectos |pagara por recibo por honorarios
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How por un monto acordado
1.- Personal calificado - =
- o 1.-Bajo desempefio
. 2.- especialidad técnica | Gerente de .
11 Inge Intermedio 1 | Recurso humano Comprar ) ane i 2.-Perdida de know how No especifica
3.-Disponibilidad de capacidades proyectos
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How
1.- Personal calificado N o Contrato por costos reembolsables
o P 1.-Bajo desempefio " > re
. 2.- especialidad técnica X Gerente de |debido a que este técnico se le
12 Inge Intermedio 2 Recurso humano Hacer . I . 2.-Perdida de know how N .
3.-Disponibilidad de capacidades proyectos |pagara por recibo por honorarios
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How por un monto acordado
1.- Personal calificado B = Contrato por costos reembolsables
o o 1.-Bajo desempefio " 5 re
. 2.- especialidad técnica | Gerente de |debido a que este técnico se le
13 Inge Intermedio 3 Recurso humano Hacer N PR . 2.-Perdida de know how N N
3.-Disponibilidad de capacidades proyectos |pagara por recibo por honorarios
3.-Retraso en la entrega
4.-Know How por un monto acordado
1.- Especialidad técnica
2.- Costos menores 1.-Retraso en la entrega . te de |CONtrato por precio fijo, debido a
erente de
14 Computadora 1 | Materiales/equipos| Comprar |3.-Calidad de producto 2.-Inconformidades del N que esta actividad se realiza por un
royectos
4.-Acuerdos preferentes con producto proy global
proveedores
1.- Especialidad técnica
2.- Costos menores 1.-Retraso en la entrega Gerente de | Contrate por precio fijo, debido a
15 Computadora 2 |Materiales/equipos| Comprar |3.-Calidad de producto 2.-Inconformidades del ovectos |aue esta actividad se realiza por un
4.-Acuerdos preferentes con producto proy global
proveedores
1.- Especialidad técnica
2.- Costos menores 1.-Retraso en la entrega Gerente de | CONtrato por precio fijo, debido a
16 Computadora 3 |Materiales/equipos| Comprar |3.-Calidad de producto 2.-Inconformidades del oyectos | Que esta actividad se realiza por un
4.-Acuerdos preferentes con producto proy global
proveedores
1.- Especialidad técnica
2.- Costos menores 1.-Retraso en la entrega Gerente de | CONtrato por precio fijo, debido a
17 Computadora 4 |Materiales/equipos| Comprar |3.-Calidad de producto 2.-Inconformidades del ovectos | aue esta actividad se realiza por un
4.-Acuerdos preferentes con producto proy global
proveedores
1.- Especialidad técnica
2.- Costos menores 1.-Retraso en la entrega . te de |CONtrato por precio fijo, debido a
erente de
18 Computadora 5 |Materiales/equipos| Comprar |3.-Calidad de producto 2.-Inconformidades del N que esta actividad se realiza por un
royectos
4.-Acuerdos preferentes con producto proy global
proveedores
1.- Especialidad técnica
2.- Costos menores 1.-Retraso en la entrega Gerente de | Contrato por precio fijo, debido a
19 Computadora 6 |Materiales/equipos| Comprar |3.-Calidad de producto 2.-Inconformidades del que esta actividad se realiza por un

4.-Acuerdos preferentes con
proveedores

producto

proyectos

global
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2. ESTRATEGIA DE LAS ADQUISICIONES

Las actividades que realizaran los terceros seran mediante adjudicacion directa.

3. ENUNCIADO DE TRABAJO RELATIVO A LAS ADQUISICIONES

A continuacién, se muestra el documento de los TDR

EVALUACION GEOTECNICA DEL ESPESADOR Y DEPOSITOS DE
RELAVES

COMPANIA MINERA
PROYECTO PIMI34-PY0000
TERMINOS DE REFERENCIA

DISCIPLINA: GEOTECNIA

PIMI34-PY5700-500-TDR-00-001

Aprobado por:
Gerents de Operaciones * 0000000
Gerente General MOOOO00000
REV. |ELABORADO| REVISADO EMITIDO PARA FECHA |CHK'D
A HOAOOOK, JOOQOOOOK Revision Intema 10-01-22
B 200000 XOOOOOOX Rewision Intema 10-01-22 v
0 OO0 JOOO0OO0OCK Aprobacion Irm-22 v
Duocurerio staborsds por Chis TOR doos
Cabe empercenas 452 Wiraaes, Lims - Penl Pagiea 1 de 10
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TRABAJO INTEGRADOR N° 4 (VER DOCUMENTOS ANEXO 2)
METRICAS DE DESEMPENO DEL PROYECTO
E INFORMES DEL PROYECTO
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METRICAS DE DESEMPENO DEL PROYECTO E INFORMES DEL
PROYECTO

11. UMBRALES DE CONTROL

indice de Rendimiento del Cronograma (SPI)

Se acepta una variacién del indice de Rendimiento del Cronograma (SPI) entre 0.95 a 1.05.

El cronograma del proyecto sera revisado semanalmente para verificar el cumplimiento de los
compromisos de los entregables. Como parte de las actividades de controlar el cronograma, el
Control de Proyectos realizara una proyeccion de al menos cuatro (04) semanas segun el avance

del proyecto y de los recursos con los que cuenta el proyecto, esto como accién preventiva.
En caso de desvio en plazo se seguira el siguiente procedimiento:

Descripcion Rango Acciones correctivas

Reunion de Gerencia de Proyectos y lideres de

especialidad para identificar y tomar las acciones

Mayor a 10 dias o correctivas respectivas. Andlisis root — cause. Estas
Desviacion alta de fechas )
con un retraso mayor | seran comunicadas al Gerente General de la
del cronograma
al 4.78%. empresa. Analisis del caso para la implementacion de

Fast tracking o Intensificacién, con comunicacion

previa al Sponsor y al cliente.

Reunion de Gerencia de Proyectos y lideres de
L ) Entre 5a 10 dias o o ) » )
Desviacion media de fechas especialidad para identificar los motivos del retraso y
con un retraso entre
del cronograma reprogramar el cronograma y generar nuevas fechas
el 2.39% - 4.78%
de entrega.

. Reunion interna entre Jefe de Proyecto, Coordinador
L ) Menos de 5 dias o ] o ]
Desviacion baja de fechas de Proyectos y lider de especialidad del area
menor a un retraso ) ) » )
del cronograma involucrada, para identificar los motivos del retraso y
del 2.39 % ) )
tomar acciones correctivas.

indice de Rendimiento del Costo (CPI)

Se acepta una variacién del indice de Rendimiento del Costo (CPI) entre 0.95 a 1.05.

Los costos del proyecto seran revisados semanalmente para verificar el cumplimiento de la linea
base de costos segun los entregables. Como parte de las actividades de controlar los costos, el
Control de Proyectos realizara una proyeccion de al menos cuatro (04) semanas segun el avance

del proyecto y de los recursos con los que cuenta el proyecto, esto como accién preventiva.
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En caso de sobrecostos en el proyecto, se seguira el siguiente procedimiento:

Descripcion Rango Acciones correctivas

Reunion de Gerencia de Proyectos y lideres de

especialidad para identificar y tomar las acciones
Mayor a US$ 23,000 correctivas respectivas. Analisis root — cause. Estas
Sobrecosto alto del proyecto | o con un sobrecosto seran comunicadas al Gerente General de la

mayor al 5%. empresa. Analisis del caso para la implementacion de
Fast tracking o Intensificaciéon, con comunicacion

previa al Sponsor y al cliente.

Entre US$ 5,000 a Reunion de Gerencia de Proyectos y lideres de
Sobrecosto medio del US$ 23,000 dias o especialidad para identificar los motivos del
proyecto con un sobrecosto sobrecosto. Analizar la necesidad de reprogramar el

entre el 1% - 5% cronograma y generar nuevas fechas de entrega.

Reunion interna entre Jefe de Proyecto, Coordinador
Menos de US$5,000

) de Proyectos y lider de especialidad del area
Sobrecosto bajo del proyecto | o menor a un

b o del 1 % involucrada, para identificar los motivos del
sobrecosto de )

sobrecosto y tomar acciones correctivas.
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12. METRICAS DE CALIDAD

II. LINEA BASE DE CALIDAD DEL PROYECTO

METRICA DE PROYECTO

Nombre de la Métrica

1 indice de Desempefio del Cronograma

Medicion del rendimiento del cronograma del proyecto. Sirve para comparar el avance
real del proyecto con el avance planificado a la fecha.

Objetivo de Uso

Método de medicién Revision de los informes de desempefio.

SPI = EV/PV

Donde:
e SPI: indice de Desempefio del Cronograma (Schedule Performance Index)
e EV: Valor Ganado (Earned Value)
e  PV: Valor Planificado (Planned Value)

Férmula y elementos
de calculo

Interpretacion de la e SPI >=1: El costo del proyecto esta dentro del presupuesto
meétrica e SPI < 1: El costo del proyecto esta por encima del presupuesto

Escala Absoluta

Tipo de medida Numérica

EDT (ID y Paquete de

. 1.1.3.1. Informes de rendimiento/avance.
Trabajo)

Nombre de la Métrica

5 indice de Desempefio del Costo

Medicion del rendimiento de los costos del proyecto. Sirve para comparar el costo
incurrido con el costo presupuestado a la fecha.

Objetivo de Uso

Método de medicion Revision de los informes de desempefio.

CPI =EV/AC

Donde:
e CPI: indice de Desempefio del Costo (Cost Performance Index)
e EV: Valor Ganado (Earned Value)

AC: Costo Incurrido (Actual Cost)

Férmula y elementos
de calculo

Interpretacion de la e CPI >=1: El costo del proyecto esta dentro del presupuesto
meétrica e CPI < 1: El costo del proyecto esta por encima del presupuesto

Escala Absoluta

Tipo de medida Numeérica

EDT (ID y Paquete de
Trabajo)

1.1.3.1. Informes de rendimiento/avance.
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Nombre de la Métrica
1

Objetivo de Uso

Método de medicion

Férmula y elementos
de célculo

Interpretacion de la
métrica

Escala
Tipo de medida

Fuentes de datos

EDT (ID y Paquete de
Trabajo)

Nombre de la Métrica
2

Objetivo de Uso

Método de medicion

Férmulay
elementos de
calculo

Interpretacion de la
métrica

Escala

Tipo de medida

Fuentes de datos

EDT (ID y Paquete
de Trabajo)
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METRICA DE PRODUCTO

Nivel de cumplimiento de requisitos de planos de especialidad

Verificar que los planos contengan la informacién requerida y necesaria para su uso
durante la etapa de ejecucion de obra

Revisiéon manual de planos modelo impresos

NCP = NRC / NRT

Donde:
e NCP: Nivel de cumplimiento de requisitos de planos de especialidad
e NRC: Numero de requerimientos con conformidad verificados en la revision
e NRT: Numero de requerimientos totales para su uso en obra

e Elrango de medicion es de 0 a 1 o a nivel de porcentaje en el rango de 0% a
100%

e Elvalor de 1 es equivalente al 100%, lo que significa que se ha verificado el
cumplimiento de que los planos contienen la totalidad de requerimientos
solicitados por el cliente.

e Un valor menor a 1 significa que los planos no contienen la totalidad de
requerimientos mencionados; o que estos contienen observaciones pese a
haber sido incluidos

Absoluta:

Numérica

Checklist de requerimientos del total de planos de especialidad (especificaciones
técnicas, leyenda, escala, localizacién, detalles, capas, etc.)

1.2.4.1. Planos de ingenieria para construccion (Especialidad estructural del Espesador
de Relaves)

Nivel de cumplimiento de requisitos del documento de memoria de calculo de
especialidad de ingenieria mecanica

Verificar que la memoria de calculo haya sido desarrollada mediante la norma técnica
peruanas (NTP).

Revision del documento conjuntamente con la NTP

NCMC = NRC / NRT
Donde:

¢ NCMC: Nivel de cumplimiento de la Memoria de Calculo

¢ NRC: Numero de requerimientos con conformidad verificados en la revision
NRT: Numero de requerimientos totales para su uso en obra

e Elrango de medicion es de 0 a 1 o a nivel de porcentaje en el rango de 0% a 100%
e El valor de 1 es equivalente al 100%, lo que significa que se ha verificado el
cumplimiento de que La memoria de calculo cumple con la NTP de acuerdo con lo
solicitado por el cliente.
Un valor menor a 1 significa que la memoria de célculo no contiene la totalidad de
requerimientos mencionados; o que estos contienen observaciones pese a haber sido
incluidos

Absoluta:

Numeérica

Checklist de requerimientos del total de la memoria de calculo (alcance, normativa, etc.)

1.2.2.2 Documentos de ingenieria para construccion (Especialidad mecanica del
Espesador de Relaves)
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13. REPORTE DE ESTADO DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO.

Inicio de Proyecto: 12/05/2022

Fin de Proyecto: 13/04/2022

de las subtareas, haga cfic en &l

INFORMACION
GENERAL DEL -
PROYECTO

% COMMETADD 0%

0, %
8 2 /0 Prayecto de Ingenkeria de Detalle de los Companentes para la

Dispasickin y Amacenamiento de Relaves Espesados

Fin Espesador de relave vie 20/01/23 Elaboracién de planos wie 24/D6/22 mar 2/08/22 2B digs 0%
Fin Sistema de transporte de relaves mié 19/10/22
Fin del Depasites de relaves Ium 200,23
Fin del proyecto Jue 13/04/23 o)
O O

4
INFORMACION GENERAL  muaimrise
Progreso realizado en comparacién con el coste durante el proceso. Si el valor de la linea %
completado esta por debajo de la linea de coste acumulado, es posible que su proyecto haya

superado el presupuesto.

100% $500,000.00
cosTo é’ 80% $400,000.00 %
5 eo% 5300,000.00%
S474,552.00 S -
) . g 20% $:LDU,UDO.UO§
0% $0.00

COSTO RESTANTE

S 6 8’ 9 I 7 - 2 0 = Porcentaje completado acumulado e COStO acumulado

% COMPLETADO ESTADO DE COSTO
Estado de costo de todas las tareas de nivel superior. éLa linea base es cero?

8 2 / Intente establecer una linea base

15/05/22
12/06/22
10/07/22

7/08/22

4/09/22

2/10/22
30/10/22
27/11/22
25/12/22
22/01/23
19/02/23
19/03/23

$500,000.00
ESTADO DEL COSTO $400,000.00
Estado de costo de tareas de nivel superior.
$300,000.00
Nombre Costo real Costo restante Val ion de
$200,000.00
costo
Proyecto de $405,604.8  $68,947.20 $474,552.00  $474,552.00  $0.00 $100,000.00
Ingenieria de Detalle o] $0.00
de los Componentes Proyecto de Ingenieria de Detalle de los Componentes para la
para la Disposicion y Disposicién y Alm iento de Relaves Espesad
Almacenamiento de
Relaves Espesados mmmm Costo restante  mmmm Costo real  ==e==Costo de linea base
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INFORME DE HITO

HITOS RETRASADOS HITOS A CONTINUACION HITOS COMPLETADOS

Hitos que son deuda vencida. Hitos que vencen este mes. Hitos que estdn 100% completados.
Inicio del proyecto jue12/05/22
Inicio Espesador de relave lun 16/05/22
[} O o]
30 + Inicic Sistema de transporte de jue 16/06/22
relaves
25 4

Inicio del Depésitos de relaves lun 16/05/22
20

JFI

15

10

U
w
LU

o

13/10/22
28/10/22

16/05/22
31/05/22
15/06/22
30/06/22
15/07/22
30/07/22
14/08/22
29/08/22
13/09/22
28/09/22

s Tareas restantes e Tareas reales restantes

O % ®]

LISTA DE HITOS Y ACTIVIDADES

%

Nombre de tarea Duracion Costo Comienzo
completado
Proyecto de Ingenieria de Detalle de los Jue Jue
Componentes para la Disposicion y 240 dias | $474,552.00 82%
Almacenamiento de Relaves Espesados 12/05/22 |13/04/23
. , jue jue
| del 1 . 9
nicio del proyecto 0 dias $0.00 12/05/22 | 12/05/22 100%
Gestion de proyecto — Cierre 24 dias |$35,136.00 vie mié 100%
proy 23000 113/05/22 | 15/06/22 °
Elaboracién de cronograma 24 dias |$35,136.00 \{|3e/05/22 TSI;EOG/ZZ 100%
Espesador de relaves 179 dias | $177,492.00 lun vie 78%
P #9550 116/05/22 | 20/01/23 °
Inicio Espesador de relave 0 dias $0.00 lun lun 100%
P ' 16/05/22 | 16/05/22 °
Elaboracién de criterios de disefio 22 dias |$30,624.00 lun mar 100%
oo 16/05/22 | 14/06/22 °
Elaboracién de memorias de célculo 24 dias | $27,456.00 mie lun 100%
S 15/06/22 |18/07/22 °
. , mar jue
Elab de pl . 9
aboracion de planos 48 dias | $66,432.00 19/07/22 |22/09/22 90%
vie mar
Memoria descripti 13 di 23.296. 9
emoria descriptiva 3dias |$23,296.00 23/09/22 | 11/10/22 80%
Especificaciones técnicas 41 dias |$19,352.00 TZI;EIO/ZZ ?/Ifz/zz 60%
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LISTA DE HITOS Y ACTIVIDADES

%

Nombre de tarea Duracion Costo Comienzo i
Estimado de Costos 21dias |$10,332.00 {3”/‘312 122 15”/% 1/23 40%
Fin Espesador de relave 0 dias $0.00 \2/23/01/23 \2/ioe/01/23 78%

Sistema de transporte de relaves 89 dias |$60,928.00 j1u6e/06/22 1m9i;’310/22 90%
Inicio Sistema de transporte de relaves 0 dias $0.00 j1u6€/06/22 j1u6e/06/22 100%
Elaboracioén de criterios de disefio 15 dias |$7,200.00 j1u6e/06/22 r6n/i(()é7/22 100%
Elaboracion de memorias de calculo 12 dias |$8,352.00 j7u/(z)7/22 \2/i2e/07/22 100%
Desarrollara los planos de arreglo general 8 dias $10,112.00 I2u5n/07/22 ?/i(()és/zz 90%
Memoria descriptiva 14 dias |$16,016.00 J;‘l'l/%g/zz ;nBa/rO8/22 88%
Especificaciones técnicas 19 dias |$9,120.00 r;zli/éog/zz |1u9n/09/22 80%
Estimado de Costos 4 dias $10,128.00 ;noa/rog/zz \2”:/09/22 80%
Fin Sistema de transporte de relaves 0 dias $0.00 r1n9i/é10/22 r1n9i(/élO/22 90%

Depésito de relaves 166 dias | $200,996.00 '1“6"/05 122 '2”/'(') Y23 80%
Inicio del Depésitos de relaves 0 dias $0.00 |1u6n/05/22 |1u6n/05/22 100%
Elaboracion de criterios de disefio 29 dias |$30,624.00 |1u6n/05/22 j2u3e/06/22 100%
Elaboracién de planos 28 dias |$54,208.00 \ZIT/OG/ZZ ;n/?)rs/zz 90%
Calculos justificativos 27 dias | $24,624.00 ;i(;éS/zz jslje(!)9/22 88%
Memoria descriptiva 28 dias |$50,176.00 ;%9/22 r1n8a/r10/22 80%
Especificaciones técnicas 27 dias | $15,768.00 ;n9i/é10/22 j2u4e;11/22 80%
Estimado de Costos 27 dias | $25,596.00 \2”5e/ 11/22 'zu/r(‘) 1/23 40%
Fin del Depdsitos de relaves 0 dias $0.00 I2u/r2)1/23 Izu/r(I)l/B 80%

Fin del proyecto Odias |$0.00 j1u3e/04/23 j1u3e/04/23 0%




CALIDAD

|
14. REPORTE DEL ESTADO DEL PROYECTO.

INFORME DE ESTADO DEL PROYECTO

INGENIERIA DE DETALLE PARA LA DISPOSICION Y ALMACENAMIENTO DE RELAVES ESPESADOS

El proyecto consiste en el desarrollo de la ingenieria de detalle de los componentes para la disposicion y
almacenamiento de relaves espesados, como parte de la implementacion de mejoras en las actividades de la
Compafia Minera Polimetalica S.A., dentro de la localidad de Ambar, provincia de Huaura, departamento de
Lima, Peru.

El proyecto cuenta con un presupuesto total de $ 474,500.00 (Cuatrocientos setenta y cuatro mil quinientos
con 00.100 ddlares); y un plazo de ejecucion de ocho (8) meses.

ESTADO DEL PROYECTO:

| ESTADO DEL PROYECTO - METRICAS: |

Restricciones Verde Amarillo
Variacion del Tiempo (+0 —5%) (+5 = 10%)
Variacion del Presupuesto (+0 — 5%) (+5—10%)

ESTADO DEL CRONOGRAMA:
Adelantado A tiempo No Actualizado

ESTADO DEL PRESUPUESTO:
Favorable Dentro del ppto No Actualizado

ESTADO DE AVANCE DE PLANOS:
Favorable A tiempo En revision

ESTADO DE AVANCE DE MEMORIAS Y DOCUMENTACION:

Favorable A tiempo En revision
X
DIAS DEL PROYECTO:
Duracién total del proyecto Dias calendario %Dias
: ; 24 . . 7.509
(expresado en dias calendario) 0 transcurridos 90 laborales/transcurridos 37.50%
RIESGOS:
Numero de Riesgos Actuales: Exposicion al Riesgo Mayor:
Numero de Riesgos Reporte Exposicion al Riesgo Mayor
anterior: _ reporte anterior: _

PROBLEMAS:
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Numero de Problemas Numero de Problemas reporte
Actuales: anterior: _

RESUMEN DEL ESTADO DEL PROYECTO:

A la fecha del presente informe, realizado al término de la semana 15 del plazo contractual, se desprende
principalmente que el proyecto se encuentra en estado de ATRASO. Esto, en base a los resultados obtenidos
por los indicadores planteados anteriormente. En primer lugar, se observa que las métricas del proyecto
arrojan valores que se traducen en un incumplimiento del cronograma planeado, asi como con el presupuesto
inicial. Por otra parte, a partir de las métricas del producto, se observa que no se viene cumpliendo con una
presentacion efectiva de los planos de ingenieria, ya que estos no cumplen con la totalidad de requerimientos
estipulados en los términos de referencia y de la normativa vigente; esto sucede a su vez, con la
documentacién, memorias de calculo, descriptivas de algunas especialidades.

Por otra parte, la métrica CPI, que mide el rendimiento de los costos del proyecto, indica que el proyecto esta
DENTRO DEL PRESUPUESTO y esta dentro del umbral de control de la métrica.

Como parte de las acciones correctivas, se plantea tomar el método de intensificaciéon a través de asignar
mayores recursos a las actividades del proyecto. Esta medida es mas viable ya que el proyecto se encuentra
dentro del presupuesto y es posible poder negociar y ampliar ligeramente la linea base de costo para poder
implementar intensificacion al cronograma del proyecto.

SITUACION ACTUAL AL TERMINO DEL PROYECTO (SEMANA 32)

Paquete de trabajo / Actividades Real ‘ Planificado

PROYECTO INGENIERIA DE DETALLE 82% 100%
ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS 100% 100%
ESPESADOR DE RELAVES 78% 100%
Elaboracién de criterios de disefio 100% 100%
Elaboracion de memorias de calculo 100% 100%
Elaboracién de planos 90% 100%
Memoria descriptiva 80% 100%
Especificaciones técnicas 60% 100%
Estimado de Costos 40% 100%
SISTEMA DE TRANSPORTE DE RELAVES 90% 100%
Elaboracién de criterios de disefio 100% 100%
Elaboracién de memorias de calculo 100% 100%
Desarrollar los planos de arreglo general 90% 100%
Memoria descriptiva 88% 100%
Especificaciones técnicas 80% 100%
Estimado de Costos 80% 100%
DEPOSITO DE RELAVES 80% 100%
Elaboracion de criterios de disefio 100% 100%
Elaboracién de planos 90% 100%
Célculos justificativos 88% 100%
Memoria descriptiva 80% 100%
Especificaciones técnicas 80% 100%
Estimado de Costos 40% 100%
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COMPORTAMIENTO DEL CRONOGRAMA DE LOS ULTIMOS INFORMES

Periodo %Trabajo Completado %Trabajo Planificado Variacion %

Semana 1 5% 5% 0%
Semana 2 8% 8% 0%
Semana 3 11% 11% 0%
Semana 4 13% 14% 1%
Semana 5 16% 17% 1%
Semana 6 18% 20% 2%
Semana 7 21% 23% 2%
Semana 8 24% 26% 2%
Semana 9 27% 29% 2%
Semana 10 30% 32% 2%
Semana 11 32% 35% 3%
Semana 12 35% 38% 3%
Semana 13 37% 41% 4%
Semana 14 40% 44% 4%
Semana 15 44% 49% 5%
Semana 16 48% 52% 4%
Semana 17 52% 55% 3%
Semana 18 54% 58% 4%
Semana 19 58% 61% 3%
Semana 20 60% 64% 4%
Semana 21 62% 67% 5%
Semana 22 64% 70% 6%
Semana 23 66% 73% 7%
Semana 24 69% 76% 7%
Semana 25 71% 79% 8%
Semana 26 73% 81% 8%
Semana 27 74% 83% 9%
Semana 28 77% 87% 10%
Semana 29 78% 91% 13%
Semana 30 79% 94% 15%
Semana 31 80% 97% 17%
Semana 32 82% 100% 18%
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COMPORTAMIENTO DEL COSTO DE LOS ULTIMOS INFORMES

Periodo %Valor Ganado %Costo Incurrido Variacion %
Semana 1 5% 5% 0%
Semana 2 8% 8% 0%
Semana 3 11% 11% 0%
Semana 4 13% 14% 1%
Semana 5 16% 17% 1%
Semana 6 18% 19% 1%
Semana 7 21% 22% 1%
Semana 8 24% 25% 1%
Semana 9 27% 28% 1%
Semana 10 30% 31% 1%
Semana 11 32% 33% 1%
Semana 12 35% 35% 0%
Semana 13 37% 38% 1%
Semana 14 40% 41% 1%
Semana 15 44% 46% 2%
Semana 16 48% 50% 2%
Semana 17 52% 54% 2%
Semana 18 54% 56% 2%
Semana 19 58% 59% 1%
Semana 20 60% 60% 0%
Semana 21 62% 63% 1%
Semana 22 64% 65% 1%
Semana 23 66% 67% 1%
Semana 24 69% 70% 1%
Semana 25 71% 72% 1%
Semana 26 73% 74% 1%
Semana 27 74% 74% 0%
Semana 28 77% 77% 0%
Semana 29 78% 78% 0%
Semana 30 79% 79% 0%
Semana 31 80% 80% 0%
Semana 32 82% 82% 0%




CALIDAD

CAMBIOS EN EL PERIODO

Nombre y Descripcién del Impacto en el Cronograma
Cambio ble

Actualizacion de capacidad de Alto Aprobado Ing. Juan
espesador de relaves Quispe
02 Replanteo de sistema de Alto Ing.
tuberias para el transporte de Roberto
relaves Flores
03 = Cambio en requerimiento de Medio En proceso Ing. David
sistema eléctrico del espesador Quiroga
PENDIENTES A LA FECHA
PENDIENTES A LA FECHA Fecha % Avance Responsable Observaciones
Planificada
Espesador de relaves 20/01/2023 78% - -
Elaboracién de planos 22/09/2022 90% Ing. 'Juan Falta de cump!lmlento dela
Quispe normatividad
Memoria descriptiva 11/10/2022 80% Ing. 'Juan Equipo de trabajo no conoce
Quispe realmente el alcance del proyecto
E§pe-0|f|cac|ones 07/12/2022 60% Ing. 'Juan Equipo de trabajo no conoce
Técnicas Quispe realmente el alcance del proyecto
Estimado de Costos 05/01/2023 40% Ing. Juan Alta volatilidad de los costos
Quispe
Sistema de Transporte de | . 145, 90% ) )
relaves
Desarrollar los planos 03/08/2022 90% Ing. _Juan )
de arreglo general Quispe
Memoria descriptiva 23/08/2022 88% Ing. _Juan )
Quispe
E’spgcmcacwnes 24/08/2022 80% Ing. _Juan )
técnicas Quispe
Estimado de Costos 80%
Depésito de relaves 13/04/2023 80% - -
‘s Ing. Juan
o, -
Elaboracién de planos 02/08/2022 90% Quispe
. P o Ing. Juan )
Calculos justificativos 08/09/2022 88% Quispe
. sl Ing. Juan
[s) -
Memoria descriptiva 18/12/2022 80% Quispe
E’spgclflcacmnes 01/04/2023 80% Ing. 'Juan )
técnicas Quispe
Estimado de Costos 13/04/2023 40% |an. Juan -
uispe
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15. ANALISIS DE VARIACION.

Analisis de variacion

=
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e CP|
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©
«

e SP|

indice de desempefio

o
)

123456 7 8 91011121314151617 1819 2021 222324252627 2829303132

Semana
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16. ANALISIS DE VALOR GANADO.

<El analisis del valor ganado muestra métricas matematicas especificas que estan disefiadas para reflejar la salud del proyecto al integrar

informacion de alcance, cronograma y costo. La informacién se puede reportar para el periodo de informe actual y de forma acumulativa. El analisis

del valor ganado también se puede utilizar para pronosticar el costo total del proyecto al finalizar o la eficiencia requerida para completar el proyecto

para el presupuesto de referencia>.

Indicador

item

Meétrica

Meta o
valor

aceptado

Féormula de

Frecuencia Responsable

de
Medicion

dela
Medicidn

Forma de
asegurar

Forma de
Recoleccion

confiabilidad

Forma de analisis

Semaforo, Verde variacion

Variacidn del | Variacién +- Base de Auditoria e
1 |Lineas Base resupuesto (CV) 59 EV-AC Semanal Ana Méndez |Control de Inspeccion hasta 5%, Amarillo Variacién
P P ? Presupuesto P 5 a 10%; Rojo otro caso
Variacién del | Variacién +- Base de Auditoria e semdforo, Verde variacion
2 | Lineas Base EV - PV Semanal Ana Méndez |Control de . 5%, Amarillo Variacion 5 a
cronograma (SV) 5% Inspeccidn .
Presupuesto 10%; Rojo otro caso
P Base de
, Indice de d fio | Variacion +- Auditori R .
3 |Lineas Base ndice de desempeno) variacion EV/AC Semanal Elean Salas Control de ! |or!zi1 € Grafico lineal por periodo
de costo (CPI) 0.1 Inspeccidn
Presupuesto
. Base de
, Indice de d fio | Variacion +- , Auditori e 1 .
4 |Lineas Base ndice de desempeno variacion EV/PV Semanal Ana Méndez |Control de |’ o or!al € Grafico lineal por periodo
de cronograma (SPI) 0.1 Inspeccion
Presupuesto
Numero de
Desempefio | indice de Hitos Hitos
P , Variacién +- | Alcanzados/Nu , Cronograma ., Grafico de Pye, hitos
5 |de Alcanzados segun lo . Mensual |Juan Garcia Inspeccién .
o 0.2 mero de hitos del Proyecto ganados porcion del pye
Entregables | planificado e
planificados al
corte
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Meta o p Frecuencia Responsable Forma de
. ) o Férmula de Forma de s
Item Indicador Métrica valor " de dela .. asegurar Forma de analisis
Calculo . . . .. Recoleccion e
aceptado Medicion Medicion confiabilidad
Numero de
requerimientos Términos de
Desempefio | Nivel de cumplimiento Sin con Marco referencia vy Checklist de requisitos
6 |de de requisitos de planos N conformidad/N | Semanal plan de | Inspeccién mediante revision manual
. Variacion . Delgado . .
Entregables | por especialidad umero de trabajo de planos modelo impresos
requerimientos especifico
totales
Numero de
Nivel de cumplimiento requerimientos Términos de . .
o .. . Checklist de requerimientos
Desempefio |de requisitos de la| . con referencia vy .. .
. . Sin . , . minimos estipulados los TdR
7 |de memoria de calculo de o conformidad/N | Semanal José Burga plan de | Inspeccion ..
. Variacion i . y Norma Técnica Peruana
Entregables |la  especialidad de umero de trabajo (NTP)
ingenieria mecanica requerimientos especifico
totales
indice de desempefio Base de o, - .
, ) P (BAC - EV)/ (BAC ) Auditoria e | Grafico lineal a fecha de
8 |LlineasBase |de trabajo por Semanal Jorge Briones | Control  de ..
-AC) Inspeccion corte
completar Presupuesto
Leyenda
EV: Valor Ganado
AC: Costo Actual
PV: Valor Planeado
BAC: Presupuesto planeado
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17. AUDITORIA DE RIESGOS

IDENTIFICACION DE NUEVOS RIESGOS
. Duenio del
Riesgos

. Probabilidad Impacto | Severidad Responsable
riesgo
RESUMEN
Numero de Riesgos Actuales:
Numero de Riesgos Reporte
anterior:

VARIACION DE SEVERIDAD DE RIESGOS EXISTENTES

o . Dueiio del | Probabilidad |Probabilidad| Impacto | Impacto  Severidad Severida
N Riesgo . - . . Causas
riesgo anterior actual anterior | actual anterior d actual
RESUMEN
Riesgo de mayor variacion
Variacion méaxima de severidad

RESERVA DE CONTINGENCIA
Reserva de contingencia anterior (US$)

Reserva de contingencia actual (US$)

RIESGOS OCURRIDOS A LA FECHA
N° Riesgo

Duefio del Fecha Causas
riesgo
EFECTIVIDAD DE LOS PLANES DE RESPUESTA
N° Riesgo Duefio  del|lPlanes de respuesta Costo Costo \Variacion en
riesgo planificado incurrido el Costo
(US$) (US$)  |(USS)
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19. REPORTE DE CIERRE DEL CONTRATO

En el siguiente reporte, se detalla el rendimiento del proveedor “Ingenieros Contratistas S.A.C.”
en el servicio de Estudio de Mecanica de Suelos para el Desarrollo de Ingenieria de Detalle del

Sistema de Relaves Espesados:

- Cumplimiento del Alcance:
El proveedor logré cumplir con el alcance de estudio de mecanica de suelos segun el enunciado
del alcance del proyecto. Dentro de su alcance implicaba el envio de informes de estudio y

memorias de calculo de mecanica de suelos.

- Cumplimiento del Cronograma:
El proveedor no logré cumplir con el cronograma del proyecto debido a retrasos en el envio de
su personal y equipos a la Compafia Minera. Esto generdé que haya demora en la entrega del

estudio de mecanica de suelos.

- Cumplimiento de los Costos:

El proveedor no presenté costos adicionales durante el proyecto.

Observaciones a subsanar por parte del Contratista

N° Observacion

1 Actualizar y corregir el informe en las hojas 12, 20 y 22 con respecto al nombre del proyecto.

Actualizar y corregir los planos EM-02, EM-03 y EM-04 con respecto al nombre del proyecto.

Presentar las correcciones del informe y planos en fisico.

Firman en sefal de conformidad,

GERENTE DE PROYECTOS GERENTE GENERAL
JJEMB CONSULTORES S.A. INGENIEROS CONTRATISTAS SAC
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20. ACEPTACION DEL PRODUCTO

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha por | Revisada por Aprobada por Fecha

ACTA DE ENTREGA A OPERACIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL CLIENTE DE OPERACIONES

DECLARACION DE LA ACEPTACION FORMAL

OBSERVACIONES ADICIONALES

ACEPTADO POR
NOMBRE DEL CLIENTE, SPONSOR U OTRO FUNCIONARIO FECHA

DISTRIBUIDO Y ACEPTADO
NOMBRE DEL STAKEHOLDER FECHA
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TRABAJO INTEGRADOR N° 5 (VER DOCUMENTOS ANEXO 3)
PLAN DE GESTION DE RIESGOS
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PLAN DE GESTION DE RIESGOS

21. METODOLOGIA
La metodologia estara basada en las buenas practicas del PMBOK.
Responsable: Gerente de Proyecto
Alcance del Plan:
¢ |dentificar los Riesgos

En esta primera fase de la metodologia se identifican de forma sistematica los riesgos, se
empezara por identificar los objetivos clave éxitos y amenazas, las posibles causas
concretas de los riesgos empresariales, asi como los diversos y posibles efectos que se
debe afrontar, se requiere un conocimiento detallado de la empresa, del mercado en el que

se opera, del entorno legal, social, politico y cultura que nos rodea.

Se usara la percepcién del riesgo como amenaza, oportunidad y como incertidumbre, para
ello es conveniente realizar un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y

Oportunidades), asi como otros procedimientos de identificacion de riesgos

v" Andlisis de procesos; Tara de la identificacion de riesgo operativo.

v' Brainstorming; Exposicién de ideas o sensaciones de riesgo de un grupo de
empleados

v' Entrevistas; Es donde un especialista en riesgo empresarial realiza una entrevista a
diferentes responsables de la empresa para extraer sus preocupaciones.

v" Workshops o talleres de trabajo; Es una reunién de grupo de empleados donde se
realiza la identificacion de los riesgos y se evalla su posible impacto en la empresa
dentro de un clima confortable.

v' Comparacion con otras organizaciones; El benchmarking, es una de las técnicas que
se emplea para compararse con los competidores

v" Cuestionarios; Trata de enfocarse a detectar las preocupaciones del personal

empleado sobre riesgos 0 amenazas que ellos perciben en su entorno operativo.

e Realizar Andlisis Cualitativo de los Riesgos
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Se realizara la matriz probabilidad-impacto, con este tipo de analisis se lograra una ventaja.
Esta herramienta de analisis cualitativo de riesgos nos ayudara a establecer una clasificacion
de los riesgos en funcion de la probabilidad que tienen de materializarse, asi como del
impacto de los mismos. Es decir, sobre las consecuencias que podrian tener en nuestro

proyecto en caso de ocurrir.

En base a este analisis, sera mas facil para nuestro Director del Proyecto, planificar una

buena respuesta a los riesgos a los que se enfrentara nuestro proyecto.

Dentro de la estructura de andlisis se consideraran;

v' Las entradas de proceso como; El plan de gestidn de riesgos, Registro de supuestos,
Registro de riesgos, Registro de interesados, Factores ambientales de la empresa y
Activos de procesos de la organizacion.

v" Herramientas y técnicas como; Juicio de expertos, Evaluacién de la calidad de datos

sobre riesgos, Evaluacion de probabilidad e impacto

¢ Realizar Analisis Cuantitativo de los Riesgos

Se realizara la simulacién de Montecarlo, el valor monetario esperado (VME) y el arbol de
decisiones, las cuales seran explicadas mas adelante. El objetivo de realizar el andlisis es
estimar el riesgo global del proyecto donde se determinara que eventos del riesgo requieren
una respuesta, asi mismo la probabilidad cuantificada de cumplir los objetivos del proyecto
dentro del plazo y del presupuesto aprobado. Asi mismo determinar la fecha y el coste mas
probable de finalizacién, definir los objetivos realistas y alcanzables de alcance, tiempo y

costes y determinar las reservas de contingencia de tiempo y coste
Dentro de la estructura de analisis se consideraran

v Las entradas de proceso como; El plan de gestién de riesgos, linea base del alcance,
linea base del cronograma, linea base de costos, registro de supuestos, base de las
estimaciones, estimaciones de costos, pronésticos de costos, estimacién de la
duracion, lista de hitos, requisitos de los recursos, registro de riesgos, informe de
riesgos y pronostico del cronograma

v" Herramientas y técnicas como; Juicio de expertos, recopilacién de datos,
representacion de la incertidumbre, simulacion, analisis de sensibilidad, analisis de

valor monetario esperado y analisis de arbol de decisiones
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¢ Planificar la Respuesta a los Riesgos

Se desarrollaran procedimientos y técnicas que nos permitan mejorar las oportunidades y
disminuir las amenazas que inciden sobre los objetivos del proyecto ya que es el proceso
mas importante de la gestion de riesgos, pues es aqui donde se toma la decisién de cémo

responder a cada riesgo identificado.
Dentro de la estructura de la planificacion se consideraran;

v' Las entradas de proceso como; Plan para la direccion del proyecto, documentos del
proyecto, factores ambientales y activos de los procesos.

v" Herramientas y técnicas como; Juicio de expertos, recopilacion de datos, entrevistas,
facilitacion, estrategias para amenazas, estrategias para oportunidades, estrategias
de respuesta a contingencia, estrategias para el riesgo general del proyecto, analisis
de datos, toma de decisiones.

v Las salidas del proceso como, Solicitudes de cambio, actualizacién del plan de la

direccion del proyecto y actualizacion a los documentos del proyecto.

¢ Implementar Respuesta a los Riesgos
Se desarrollaran planes acordados de respuestas a los riesgos
Dentro de la estructura de la implementacién se consideraran;

v Las entradas de proceso como; Plan para la direccion del proyecto, documentos del
proyecto y activos de los procesos.

v" Herramientas y técnicas como; Juicio de expertos, habilidades interpersonales y de
equipo y el sistema de informacion para la direccién de proyectos

v' Las salidas del proceso como, Solicitudes de cambio, y actualizacién a los

documentos del proyecto.

¢ Monitorear los Riesgos

Se desarrollara el monitoreo de la implantacién para hacer el seguimiento de los riesgos
identificados, ademas analizar nuevos riesgos, asi mismo evaluar la efectividad del

proceso de gestion de los riesgos a lo largo del proyecto
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Dentro de la estructura del monitoreo se consideraran;

v' Las entradas de proceso como; Plan para la direccion del proyecto, documentos del
proyecto, datos de desempefio del trabajo e informes de desempefio.

v" Herramientas y técnicas como; Analisis de datos, auditorias y reuniones.

v' Las salidas del proceso como; Informacion de desempefio de trabajo, solicitudes de
cambio, actualizacion del plan de la direccién del proyecto, actualizacion a los
documentos del proyecto y actualizacion a los activos de los procesos de la

organizacion.
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22. ROLES Y RESPONSABILIDADES

ROLES RESPONSABILIDADES
Responsable ejecutivo de los riesgos del Proyecto.
Jefe de P d g y
Proyecto Direccion y planificacion de proyectos y movilizacion de recursos, hacer el seguimiento de los riesgos del
proyecto, supervisar la evolucién de los riesgos, , identificar los riesgos y gestionarlos.
Velar por el cumplimiento de la planificacion, implementacién y monitoreo de los riesgos del proyecto.
Planner Realizar la planificaciéon de los riesgos, verificar cumplimiento de los entregables, presentar los reportes e
informes del monitoreo de los riesgos del proyecto.
Ingeniero de Integrante del desarrollo de los procesos de entrada, herramientas y salida de la planificacion de los riesgos
Procesos del proyecto
Ingeniero de Integrante del desarrollo de los procesos de entrada, herramientas y salida de la planificacion de los riesgos
Mecanica del proyecto
Ingeniero de Integrante del desarrollo de los procesos de entrada, herramientas y salida de la implementacién de los riesgos
Electricidad del proyecto
Ingeniero de Integrante del desarrollo de los procesos de entrada, herramientas y salida de la implementacién de los riesgos
Instrumentacion | del proyecto
Ingeniero de Integrante del desarrollo de los procesos de entrada, herramientas y salida del monitoreo de los riesgos del
Obras Civiles proyecto
Ingeniero de Integrante del desarrollo de los procesos de entrada, herramientas y salida del monitoreo de los riesgos del
Arquitectura proyecto
Operario de , . L i
Procesos Integrante de grupo de procesadores de la informacion de datos para la planificacion de los riesgos
Operario de . . e .
Mecanica Integrante de grupo de procesadores de la informacién de datos para la planificacion de los riesgos
Operario de . . . L .
Electricidad Integrante de grupo de procesadores de la informacion de datos para la implementacion de los riesgos
Operario de . L . » .
L Integrante de grupo de procesadores de la informacion de datos para la implementacion de los riesgos
Instrumentacion
Operario de Integrante d d dores de la informacion de dat | monitoreo de 10s ri
Obras Civiles ntegrante de grupo de procesadores de la informacion de datos para el monitoreo de los riesgos
Operario de

Arquitectura

Integrante de grupo de procesadores de la informacién de datos para el monitoreo de los riesgos
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23. PRESUPUESTO DE RIESGOS (A+B)

De acuerdo con el analisis cuantitativo de los riesgos del proyecto, se ha decidido implementar
estrategias para mitigar y transferir éstos con el fin de reducir el presupuesto en este campo.
Inicialmente, se calculd un Valor Monetario Esperado (VME 1) de US$26,200.00 (veintiséis mil
doscientos con 00/100 ddlares). Sin embargo, aplicando las estrategias contra los riesgos y
asumiendo que, alguno de estos pueda ocurrir segun su probabilidad e impacto, se calcul6é un
segundo VME.

El presupuesto de riesgos estara definido por el VME mas el costo de las estrategias a
implementar para reducir los riesgos. El calculo de estos campos se encuentra en el documento

de andlisis cualitativo y cuantitativo adjunto.

Segun este analisis, el presupuesto de riesgos asciende a US$23,350.00 (veintitrés mil

trescientos cincuenta con 00/100 doélares).
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1. CATEGORIAS DE RIESGOS (RBS)

NIVEL 1 J

l INGENIERIA DE DETALLE PARA LA DISPOSICIGN Y ALMACENAMIENTO DE RELAVES ESPESADOS
NIVEL2 -{ \ 1.1 RIESGO TECNICO | [ 12RIESGODEGESTION | | 13RIESGOEXTERNO | | 1.4 RIESGO COMERCIAL || 1.5 RIESGO DE DISERi0 \
:7‘1.1.1ESTIMACIONES,SUPUESTOSYRESTRICCIONES | [L21DIRECCIONDEPROYECTOS | [1.3.LNORMATIVAY LEGISLACION |  [1.4.1 TERMINS Y CONDICIONES CONTRATUALES | [1.5.1 INGENIERIA \
|1.1.2 PROCESOS TECNICOS | [1.2.2DOTACION DERECURSOS | [1.3.2AMBIENTE SOCIO-POLITICO | [1.4.2 CONTRATACION INTERNA | [152cAuDAD |
NVEL3 = [L13DISPONIBILIDAD | [1.2.3 PRoCESOS | [1.3.3 CONDICIONES FINANCIERAS | [1.4.3 PROVEEDORES | [1,5.3 COMPLEIDAD DE LAS NECESIDADES |
1.4 TECNOLOGIA | [1.2.4 comumIcACION \ [1.4.4 SUBCONTRATOS \
 [1.05 DEsemPERio Y FABIIDAD | (1,45 RELACION CON EL CLIENTE |
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2. DE IMPACTO

IMPACTO

RBES CATEGORIA

TIEMPD

COSTO

MODERADD

ALCANCE

)

MPACTO

PROBABILIDAD

POCOFFECLENTE

SERVERIDAD

MISTIFICACION DE LA FLECCION

€ AN FECHAZD POR LA MWERIA EN ALGUNAS COMMOADES CAMPESINAS,
E MO S SENTEN FAVORECDAS POR LA MR OF LN COMPLED MIERO EN SU LOCALDAD. FSTOS|
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ONSDERA MEDID.

AMENAZA OF ROTACION DE
PENSONAL CLAVE

DURANTE EL DESARIOLLD
DLL PROYECTO

AMENAZA DE DLMORA EN
LA ENTREGA DE
INFOMACION nEL
ESTURRD UE MECAMICA DE
SNLUS POR PARTE DEL
CLIENTE

CONZDERAELE

CONZDERAELE

MNMD

MNMD

DESFRECIAELE

DESFRECIAELE

CRAVE

CONSDERAELE

HADAFRECLENTE

LAt PROGALILIDAD DE CCURFENCIA [

VENTIO £ NADS FRECUENTE DEERIN & GUE LA EXPERENCUA NCFS DICE QUE

CSEVENTOS

SF CERON EN CRCUNTANCIAS ML PAATICLLARE'S, COMOLA AL TADEMANDA D PROFESI0NAL £S5 OF EXPERENCLA PO LANTAMENTO)|
DE CRANDES PRCIVECTOS MAERGS. LA SF

VENDAD NS SALF BALA FL MPACTO SEPNA CONSOERARLE, PORGLE LA CONTRATACION OE
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mu 1 ES B4 0, HAY OUE TENEREN CUENTA OUE EL PROVEL O SEDESARROLLAEN S0LD 7 vcs:s

ESTA AMENAZS TENE LA SEVERDAD ALTA DESOO A OUE ES POSELE QUE DCURRS DADO OLE LA NFORMACION NCIAL ENTREGADA
[POR EL CLENTE PROVENE PASCIPAL MENTE [F EMPRESAS SUBCONTNATISTAS, GUE SUELEN ESTAR ALSTADOS EN EL TEMPO ' ES)
COMOM QUE SE RETRASE LA IFORMACION. ESTA I CRMACION A ENTREGAR FOR EL CUENTE E5 FUNDAMENT AL FRRA EL CK DEL
FROVECTOrY S TEMPD DE RESPUESTA £5 ML AL T, CON O CUE B UN ARVEL DE LEISENCIA MUY AL
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3. MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

CONSECUENCIAS

GRAVE (5)

CONSIDERABLE (4)

MODERADO (3)

MINIMO (2)

DESPRECIABLE (1)

TIEMPO

Mayor a 30 dias
Entre 20y 30 dias
Entre 15y 20 dias
Entre 5y 15 dias

Menor a 5 dias

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO

COSTO (CAPEX)

Igual al 30%
Entre 20% y 30%
Entre 10 %y 20%
Entre 5%y 10%

Menor a 5%

ALCANCE
Variacion del 50% enla
cantidad de entregables
Variacion del 40% enla
cantidad de entregables
Variacion del 30% enla
cantidad de entregables
Variacion del 10% enla
cantidad de entregables
Variacion del 5% enla
cantidad de entregables

NADA FRECUENTE (1)

POCO FRECUENTE (2)

PROBABILIDAD
POSIBLE (3)

INSTITUTO PARA LA

CALIDAD

PROBABLE (4]

CASI CIERTO (5)

5 10
4 8
3 6
2 4 6 8 10
1 2 3 4 5
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INSTITUTO PARA LA

CALIDAD

4. REGISTRO DE RIESGOS

Ver documento adjunto (Anexo 3)
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CALIDAD
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5. LISTA DE RIESGOS QUE REQUIEREN ANALISIS ADICIONAL

Ver documento adjunto (Anexo 3)
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6. LISTA DE SUPERVISION (RIESGOS DE BAJA PRIORIDAD)

Ver documento adjunto (Anexo 3)
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CALIDAD

7. LISTA DE RIESGOS RESIDUALES Y SECUNDARIOS

Ver documento adjunto (Anexo 3)
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INSTITUTO PARA LA

CALIDAD

8. LISTA DE RIESGOS CUANTIFICADOS

Ver documento adjunto (Ver Anexo 3)
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INGENIERA DE DETALLE DE LOS COMPONENTES PARA LA DISPOSICION Y
ALMACENAMIENTO DE RELAVES ESPESADOS

| I I e I e R | | W] Heie] ] M ] Hesied Mo Hesme] Hese] Hess]




Id Mo(Nombre de tarea Duracién |Costo Comienzo

de Semestre 2, 2022 Semestre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Semest]

tare Almvm ol sl alslolnlplelrlmlalmlyl s lialsliolnlolelrelmlialmvmly | y]
1 | ™5 Proyecto de Ingenieria de Detalle de 241 dias $474,552.00 jue I

los Componentes para la Disposicion y 12/05/22
Almacenamiento de Relaves Espesados
2 |®% Inicio del proyecto Odias  $0.00 jue 12/05/22 ¢ 12/05
3 | Gestién de proyecto — Cierre 24 dias  $35,136.00 vie 13/05/22 —
4 |mm Elaboracién de cronograma 24 dias  $35,136.00  vie 13/05/22 Gestor de Proyecto;Compiutadora 7;Ingeni...;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero de procesos;Ingeniero E...;Ingeniero Eléctrico;Ingenierc
5 7 Espesador de relaves 180 dias $177,492.00 lun 16/05/22
6 |mm Inicio Espesador de relave 0 dias $0.00 lun 16/05/22 16/05
7 == Elaboracién de criterios de disefio 22 dias  $30,624.00 lun 16/05/22 1 _ Ingeniero Civil/Estructural;Computadora 1;Computadora 2;Computadora 3;Computadora 4;,Computadora 6;Ingeniero Geotécnico;Compit
g |mm Elaboracién de memorias de calculo 24 dias  $27,456.00  mié 15/06/22 - Ingeniero Geotécnico;Ingeniero Intermedio 3;Computadora 1;Computadora 2;Computadora 6;Ingeniero Eléctrico;Ingeniero Instrum
9 |mm Elaboracion de planos 48 dias  $66,432.00 mar 19/07/2: . Técnico Cadistal ;Computadora 2;Computadora 1;Computadora 3;Computadora 4;Computadora 6;Ingeniero Civil/Estru
10 |=m Memoria descriptiva 13 dias  $23,296.00 vie 23/09/22 _ Ingeniero Intermedio 1;Ingeniero Intermedio 2;Ingeniero Intermedio 3;Ingeniero de procesos;Ingeniero Eléctrico;Ing
11 |== Especificaciones técnicas 41 dias  $19,352.00 mié 12/10/2:2 - Ingeniero Intermedio 1;Ingeniero Intermedio 2;Ingeniero Intermedio 3;Computadora 3;Computadora 4;Cq
12 |mm Estimado de Costos 21dias  $10,332.00 jue 8/12/22 Ingeniero de Costos 1;Ingeniero de Costos 2;Ingeniero de Costos 3;Computadora 3;Computadora 4;C
13 |mm Fin Espesador de relave 0 dias $0.00 vie 20/01/23 ¢ 20/01
14 | Sistema de transporte de relaves 90 dias $60,928.00 jue 16/06/22 [———|
15 | mm Inicio Sistema de transporte de relaves ( dias $0.00 jue 16/06/22 16/06
16 |mm Elaboracién de criterios de disefio 15dias  $7,200.00 jue 16/06/22 1 _ Ingeniero Piping;Ingeniero Geotécnico;Compiutadora 7;Computadora 1;Computadora 2;Computadora 6
17 |mm Elaboracién de memorias de calculo 12 dias  $8,352.00 jue 7/07/22 _ Ingeniero |Piping;Compiutadora 7;Computadora 1;Computadora 2;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero Geotécnico
18 | mm Desarrollara los planos de arreglo gene 8 dias $10,112.00  lun 25/07/22 . Técnico Cadista 2;Compiutadora 7;Computadora 1;Computadora 2;Computadora 3;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero Geotécr
19 |mm Memoria descriptiva 14 dias  $16,016.00 jue 4/08/22 - Ingeniero Intermedio 2;Compiutadora 7;Computadora 1;Computadora 2;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero Eléctrico;ingen
20 |mm Especificaciones técnicas 19dias  $9,120.00 mié 24/08/2: - |Ingeniero Intermedio 2;Computadora 2;Computadora 3;Computadora 4;Computadora 6;Ingeniero Intermedio 1;Ingenie
21 (mm Estimado de Costos 4 dias $10,128.00  mar 20/09/2. " Ingeniero de Costos 2;Compiutadora 7;Computadora 1;Computadora 2;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero de Costos
22 |mm Fin Sistema de transporte de relaves  ( dias $0.00 mié 19/10/2: ¢ 19/10
23 | s Depdsito de relaves 239 dias $200,996.00 lun 16/05/22 —
24 |mm Inicio del Depositos de relaves 0 dias $0.00 lun 16/05/22 16/05
25 == Elaboracion de criterios de disefio 29dias  $30,624.00 lun 16/05/22 ‘l . Computadora 6;Compiutadora 7;Computadora 1;Computadora 2;Computadora 3;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero Intermedio 2;Ing
26 (== Elaboracion de planos 28 dias  $54,208.00 vie 24/06/22 . Técnico Cadista 3;Computadora 3;Computadora 2;Computadora 4;Computadora 6;Ingeniero Geotécnico;Ingeniero Piping;Técnic
27 |mm Calculo justificativos 27 dias  $24,624.00 mié 3/08/22 - Computadora 4;Computadora 6;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero Geotécnico;Ingeni...;Ingeniero de procesos;Ingeniera
28 |mm Memoria descriptiva 28 dias  $50,176.00  vie 9/09/22 _ Ingeniero Intermedio 3;Ingeniero Intermedio 1;Ingeniero Intermedio 2;Ingeniero de procesos;Ingeniero Eléctrico;In
29 |mm Especificaciones técnicas 27 dias  $15,768.00 mié 19/10/2:2 . Ingeniero Intermedio 3;Ingeniero Intermedio 1;Ingeniero Intermedio 2;Computadora 3;Computadora 4;Com
30 == Estimado de Costos 27dias  $25,596.00 vie 25/11/22 .. Ingeniero Geotécnico;Ingeniero de Costos 1;Ingeniero de Costos 2;Ingeniero de Costos 3;Computador
31 |mm Fin del Depdsitos de relaves 0 dias $0.00 lun 2/01/23 ¢ 2/01
32 |m  Findel proyecto Odias  $0.00 jue 13/04/23 13/04
Tarea Resumen del proyecto ! 1 Tarea manual [ I solo el comienzo C Fecha limite 3
Proyecto: Cronograma Division d Tarea inactiva solo duracion solo fin 1 Progreso
Fecha: dom 25/09/22 Hito 'S Hito inactivo Informe de resumen manual Tareas externas Progreso manual
Resumen 1 Resumeninactivo Resumen manual 1 Hitoexterno 1
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Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8
Gestién de proyectos| 8896.88 8896.88 8896.88 8896.88 8896.88 8896.88 8896.88 8896.88
Espesador de relaves| 29466.67 29466.67 29466.67 29466.67 29466.67 29466.67
Sistema de transporte de relaves 11050 11050 11050
Dep6sito de relaves| 24171.88 24171.88 24171.88 24171.88 24171.88 24171.88 24171.88 24171.88
Parcial] 62535.42 73585.42 73585.42 73585.42 62535.42 62535.42 33068.75 33068.75
Acumulado] 62535.42 136120.83 209706.25 283291.67 345827.08 408362.50 441431.25 474500.00
Porcentaje acumulado 13.18% 28.69% 44.20% 59.70% 72.88% 86.06% 93.03% 100.00%
Financiamiento] 71175.00 71175.00 71175.00 71175.00 71175.00 71175.00 23725.00 23725.00
Acumulado] 71175.00 142350.00 213525.00 284700.00 355875.00 427050.00 450775.00 474500.00
Curva S vs Financiamiento
500000.00 474500.00
450775.00 )
427050.00
450000.00 / 474500.00
400000.00 355875.00 441431.25
350000.00 - 408362.50
284700.00
300000.00 ’ / 345827.08
" R
% 250000.00 213525.00 283291.67
o 4
A 200000.00 R
142350.00 209706.25
150000.00
100000.00 71175M 136120.83
50000.00 - 62535.42
0.00

=4=—Curva S

Meses

Financiamiento




Clasificacion de tipo de cambios de alcance
N° Descripcion de tipo de cambio Estlmaq.c!n de Objetivo afectado Est!macwn de Prob x Imp |Tipo de cambio
probabilidad impacto
Alcance 0.2 0.12
Revision y validacion de la ingenieria 0.6 Tiempo 0.2 0.12 .
1 basica Costo 0.2 0.12 RAEEiS
Total (Probabilidad x Impacto) 0.36
Alcance 0.3 0.18
2 Disefio del espesador de relaves 0.6 Tiempo 0.4 0.24
ingenieria de detalle Costo 0.5 0.3
Total (Probabilidad x Impacto) 0.72
Alcance 0.3 0.18
3 Disefio de sistema de transportes de 0.6 Tiempo 0.4 0.24
relaves ingenieria de detalle Costo 0.5 0.3
Total (Probabilidad x Impacto) 0.72
Alcance 0.3 0.18
4 Disefio del deposito de relaves 0.6 Tiempo 0.4 0.24
ingenieria de detalle Costo 0.5 0.3
Total (Probabilidad x Impacto) 0.72
|Bajo [(0-0.2) 15-25 dias < 10,000 < 30,000

Medio (0.4-0.7) 25- 40 dias > 30,001 < 80,000
(7-1) 40- 60 dias > 80,001

Matriz de tipos de cambio de alcance
Tipo de
N° Descripcion de tipo de cambio Solicitud de cambio Consecuencias Probabilidad cai:nbio Calificacion Opcion de tratamiento Controles
Retraso de tiempo
y costo
Revision y validacion de la ingenieria Cambio de la Incremento de .
1 basica ingenieria basica  |probabilidad de Probable Medio 036 Aprobado/Desaprobado Seguimiento a los interesados
errores Seguimiento al cliente
Retraso de tiempo
Cambio en el disefio |y costo
Disefio del espesador de relaves de una de las Modificacion del
2 ingenieria de detalle magquinas del cronograma Probable 0.72 Aprobado/Desaprobado Seguimiento a los interesados
espesador Modificacion del Seguimiento al cliente
alcance
Retraso de tiempo
Cambio de disef y costo
ambio de disefio en P
3 Disefio de sistema de transportes de 't te del Modificacion del Probabl 072 Aprobado/D bad
relaves ingenieria de detalle el transporte de los cronograma robable . probado/Desaprobado Seguimiento a los interesados
relaves Modificacion del Seguimiento al cliente
alcance
Retraso de tiempo
y costo
Disefio del deposito de relaves Cambio del disefio del|Modificacion del
4 Probable 0.72 Aprobado/Desaprobado f_ i
ingenieria de detalle deposito de relaves |cronograma o / P Seguimiento a los interesados
Modificacion del Seguimiento al cliente
alcance
Cuadro de aprobadores
CCB: Bajo |Director del proyecto/Cliente
CCB: Medio |Director del proyecto/Cliente
CCB: Alto  |Director del proyecto/Cliente
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Id Mo(Nombre de tarea Duracion |Costo Comienzo Fin

de 1,2022 | Semestre 2, 2022 | Semestre 1,2023 | Semestre 2, 2023 | Semestre 1,2024 | Semestre 2, 2024 | Semestre 1,2025 | Semestre 2, 2025 | Semestre 1, 2026 | Semestre 2, 2026 | Seme:

tare almlislilals olnlplelrimialmly slalsionplelrlmlamlylsiaislolnplelrimlalmislylalsiolnipleleimlalmlislylalsionplelF
1 | ™5 Proyecto de Ingenieria de Detalle de 240 dias $474,552.00 jue jue 13/04/23

los Componentes para la Disposicion y 12/05/22
Almacenamiento de Relaves Espesados
2 =g Inicio del proyecto 0 dias $0.00 jue 12/05/22 jue 12/05/22 ¢ 12/05
3 |®5  Gestion de proyecto — Cierre 24 dias  $35,136.00 vie 13/05/22 mié 15/06/22 |
4 |wm Elaboracion de cronograma 24 dias  $35,136.00 vie 13/05/22 mié 15/06/22 == Gestor de Proyecto;Compiutadora 7;Ingeni...;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero de procesos;Ing o E...;Ing o Eléctrico;Ing 0 Geotécnico;
5 |®5  Espesador de relaves 179 dias $177,492.00 lun 16/05/22vie 20/01/23 |
6 |mm Inicio Espesador de relave 0 dias $0.00 lun 16/05/22 lun 16/05/22 116/05
7 |mm Elaboracion de criterios de disefio 22dias  $30,624.00 lun 16/05/22 mar 14/06/22 Ingeniero Civil/Estructural;Computadora 1;Computadora 2;Computadora 3;Computadora 4;,Computadora 6;Ingeniero Geotécnico;Compiutadora 7;Ing
g |mm Elaboracién de memorias de célculo 24 dias  $27,456.00 mié 15/06/22lun 18/07/22 _l Ingeniero Geotécnico;Ingeniero Intermedio 3;Computadora 1;Computadora 2;Computadora 6;Ingeniero Eléctrico;Ingeniero Instrumentacion;ingen
9 |mm Elaboracién de planos 48 dias  $66,432.00 mar 19/07/2.jue 22/09/22 _i Técnico Cadistal ;Computadora 2;Computadora 1;Computadora 3;Computadora 4;,Computadora 6;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero Geot
10 (s Memoria descriptiva 13dias  $23,296.00 vie 23/09/22 mar 11/10/22 é\ Ingeniero Intermedio 1;Ingeniero Intermedio 2;Ingeniero Intermedio 3;Ing o de procesos;| o Eléctrico;Ingeniero Geotécnico;Ingq
11 |y Especificaciones técnicas 41dias  $19,352.00 mié 12/10/2Zmié 7/12/22 l_ Ingeniero Intermedio 1;Ingeniero Intermedio 2;Ingeniero Intermedio 3;Computadora 3;Computadora 4;Computadora 6;ingeniero inte
12 |y Estimado de Costos 21dias  $10,332.00 jue 8/12/22 jue 5/01/23 } Ingeniero de Costos 1;Ingeniero de Costos 2;Ingeniero de Costos 3;Computadora 3;Computadora 4;,Computadora 6
13 |y Fin Espesador de relave Odias  $0.00 vie 20/01/23 vie 20/01/23 « 20/01
14 ™5 Sistema de transporte de relaves 89 dias $60,928.00 jue 16/06/22mié 19/10/22 | p——
15 |me Inicio Sistema de transporte de relaves o dias $0.00 jue 16/06/22 jue 16/06/22 16/06
16 =% Elaboracion de criterios de disefio 15dias  $7,200.00 jue 16/06/22 mié 6/07/22 1 Ingeniero Piping;Ingeniero Geotécnico;Compiutadora 7;Computadora 1;Computadora 2;Computadora 6
17 |y Elaboracién de memorias de célculo 12 dias  $8,352.00  jue 7/07/22 vie 22/07/22 —l Ingeniero Piping;Compiutadora 7;Computadora 1;Computadora 2;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero Geotécnico
18 |mm Desarrollara los planos de arreglo gene 8 dias $10,112.00 lun 25/07/22 mié 3/08/22 —l Técnico Cadista 2;Compiutadora 7;Computadora 1;Computadora 2;Computadora 3;Ingeniero Civil/Estructural;ing 0 Geotécnico;Ing o Pig
19 |mm Memoria descriptiva 14 dias  $16,016.00 jue 4/08/22 mar 23/08/22 -l Ingeniero Intermedio 2;Compiutadora 7;Computadora 1;Computadora 2;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero Eléctrico;Ingeniero Geotécnico;Ing
20 e Especificaciones técnicas 19dias  $9,120.00  mié 24/08/2Zlun 19/09/22 1 Ingeniero Intermedio 2;Computadora 2;Computadora 3;Computadora 4;Computadora 6;Ingeniero Intermedio 1;Ingeniero Intermedio 3;inger
21 |mm Estimado de Costos 4 dias $10,128.00 mar 20/09/2:vie 23/09/22 “Ingeniero de Costos 2;Compiutadora 7;Computadora 1;Computadora 2;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero de Costos 1;Ingeniero de Costos
22 |mm Fin Sistema de transporte de relaves  ( djas $0.00 mié 19/10/2z mié 19/10/22 ¢ 19/10
23 | Depésito de relaves 166 dias $200,996.00 lun 16/05/221un 2/01/23 O |
FYEIC Inicio del Depdsitos de relaves Odias  $0.00 lun 16/05/22 lun 16/05/22 116/05
25 |mm Elaboracion de criterios de disefio 29dias  $30,624.00 lun 16/05/22 jue 23/06/22 Computadora 6;Compiutadora 7;Computadora 1;Computadora 2;Computadora 3;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero Intermedio 2;Ingeniero Interm
26 e Elaboracion de planos 28 dias  $54,208.00 vie 24/06/22 mar 2/08/22 _l_ Técnico Cadista 3;Computadora 3;Computadora 2;Computadora 4;Computadora 6;Ingeniero Geotécnico;Ingeniero Piping;Técnico Cadista 2;Técni
27 |(Wm Calculo justificativos 27 dias  $24,624.00 mié 3/08/22 jue 8/09/22 l_ Computadora 4;Computadora 6;Ingeniero Civil/Estructural;Ingeniero Geotécnico;Ingeni...;Ingeniero de procesos;Ingeniero E...;Ingeniero Instry
28 |(mm Memoria descriptiva 28 dias  $50,176.00 vie 9/09/22 mar 18/10/22 S Ing o Intermedio 3;Ing o Intermedio 1;Ingeniero Intermedio 2;Ingeniero de procesos;Ingeniero Eléctrico;Ingeniero Geotécnico;Ing
29 |mm Especificaciones técnicas 27 dias  $15,768.00 mié 19/10/2zjue 24/11/22 l_ Ingeniero Intermedio 3;Ingeniero Intermedio 1;Ingeniero Intermedio 2;Computadora 3;Computadora 4;Computadora 6;Ingeniero Geot
30 |mm Estimado de Costos 27 dias  $25,596.00 vie 25/11/22 lun 2/01/23 == Ingeniero Geotécnico;Ingeniero de Costos 1;Ingeniero de Costos 2;Ingeniero de Costos 3;Computadora 2;Computadora 3;Computad
31 |y Fin del Depésitos de relaves Odias  $0.00 lun 2/01/23 lun 2/01/23 ol 2/01
32 |m5  Findel proyecto Odias  $0.00 jue 13/04/23 jue 13/04/23 ¢ 13/04
Tarea Resumen del proyecto I I Tarea manual I I solo el comienzo C Fecha limite L 4
Proyecto: Cronograma Division  iiiiiieieeeaas Tarea inactiva solo duracion solo fin 1 Progreso
Fecha: dom 25/09/22 Hito * Hito inactivo Informe de resumen manual se— Tareas externas Progreso manual
Resumen 1 Resumeninactivo I | Resumen manual 1 Hitoexterno &
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NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

INGENIERIA DE DETALLE PARA LA DISPOSICION Y ALMACENAMIENTO DE RELAVES ESPESADOS

[ 1.2 RIESGO DE GESTION

| [ 1.3 RIESGO EXTERNO

| 1.4 RIESGO COMERCIAL

{ [ 1.1 RIESGO TECNICO ]

1.5 RIESGO DE DISENO

. |1.1.1 ESTIMACIONES, SUPUESTOS Y RESTRICCIONES |

|1.2.1 DIRECCION DE PROYECTOS

| [1.3.1 NORMATIVA Y LEGISLACION

|1.4.1 TERMINOS Y CONDICIONES CONTRATUALES

[1.5.1 INGENIERIA

[1.1.2 PROCESOS TECNICOS ]

|1.2.2 DOTACION DE RECURSOS

| [1.3.2 AMBIENTE 5OCIO -POLITICO

| 1.4.2 CONTRATACION INTERNA

[1.5.2 cALIDAD

—  [1.1.3 DISPONIBILIDAD ]

[1.2.3 PROCESOS

| [1.3.3 CONDICIONES FINANCIERAS

| 1.4.3 PROVEEDORES

|1.5.3 COMPLEJIDAD DE LAS NECESIDADES

[1.1.4 TECNOLOGIA ]

[1:2.4 cOMUNICACION

| [1.1.5 DESEMPENO Y FIABILIDAD ]

EQUIPO
TRABAJO

GRUPO: 3

Briones Zevallos, Jorge (coordinador)

Burga Castro, José

Nombre  de|
Participantes:

Delgado Yaranga, Marco

Moreno Vivanco, Bill

Salas Serrano, Elean

| 1.4.4 SUBCONTRATOS

|1.4.5 RELACION CON EL CLIENTE




CONSECUENCIAS

TIEMPO

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO

COSTO (CAPEX)

ALCANCE
Variacién del 50% en la

NADA FRECUENTE (1)

PROBABILIDAD

POCO FRECUENTE (2) POSIBLE (3)

PROBABLE (4) CASI CIERTO (5)

GRAVE (5] Mayor a 30 dias Igual al 30% 5 10
©) v o ° cantidad de entregables
CONSIDERABLE (4) Entre20y30dias  Entre20%y30%  naciondel 40% enla 4 8
cantidad de entregables
MODERADO (3) Entre15y20dias  Entre10%y20%  Lanaciondel 30% enla 3 6
cantidad de entregables
MINIMO (2) EntreSy1Sdias  Entre 5%y 10% Variacién del 10% en la 2 4 6 8 10
cantidad de entregables
o Variacién del 5% en la
DESPRECIABLE (1) Menor a 5 dias Menor a 5% 3 1 2 3 4 5
cantidad de entregables
IMPACTO
RBS CATEGORIA DESCRIPCION TIEMPO cosTo ALCANCE IMPACTO PROBABILIDAD SERVERIDAD JUSTIFICACION DE LA ELECCION
EN EL CONTEXTO SOCIAL ACTUAL DEL PAIS, EXISTE AUN RECHAZO POR LA MINERIA EN ALGUNAS COMUNIDADES CAMPESINAS, ALEGANDO QUE NO SE SIENTEN
FAVORECIDAS POR LA IMPLEMENTACION DE UN COMPLEJO MINERO EN SU LOCALIDAD. ESTOS CONFLICTOS SOCIALES HAN TENIDO COMO CONSECUENCIA LA
[CONFLICTO SOCIAL EN COMUNIDADES| GRAVE MODERADO MINIMO GRAVE POCO FRECUENTE CANCELACION O POSTERGACIGN DE PROYECTOS MINEROS IMPORTANTES EN EL PAIS. LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE ESTA AMENAZA ES POCO FRECUENTE
QUE  PODRIA  CAUSAR  LA| - SI TENEMOS EN CUENTA TODOS LOS PROYECTOS MINEROS EJECUTADOS Y AUTORIZADOS PARA EJECUTAR CON AQUELLOS QUE HAN SIDO POSTERGADOS O|
PARALIZACION O POSTERGACION DEL CANCELADOS POR CONFLICTOS SOCIALES. LA SEVERIDAD ES MEDIA YA QUE EXISTE UNA VENTANA PARA EL DIALOGO Y EN GENERAL, ANTE LA OCURRENCIA DE ESTE
PROYECTO EVENTO, LA INGENIER(A BASICA Y DE DETALLE SE DEJA CULMINAR POR EL CLIENTE. PERO EL TIEMPO DE RESPUESTA SI DEBE SER ALTO POR PARTE DEL CLIENTE, YA|
QUE NO SOLO INVOLUCRARIA LA INGENIERIA BASICA Y DE DETALLE, SINO TAMBIEN LA EJECUCION Y OPERACION DEL PROYECTO DE AMPLIACION. POR TAL MOTIVO|
EL NIVEL DE URGENCIA ANTE ESTE EVENTO SE CONSIDERA MEDIO.
5 3 2 5 2
CONSIDERABLE MiNIMO DESPRECIABLE GRAVE NADA FRECUENTE
LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE ESTE EVENTO ES NADA FRECUENTE DEBIDO A QUE LA EXPERIENCIA NOS DICE QUE ESTOS EVENTOS SE DIERON EN
AMENAZA DE  ROTACION  DE CIRCUNTANCIAS MUY PARTICULARES, COMO LA ALTA DEMANDA DE PROFESIONALES DE EXPERIENCIA POR LANZAMIENTO DE GRANDES PROYECTOS MINEROS. LA|
PERSONAL CLAVE DURANTE EL 5 SEVERIDAD NOS SALE BAJA. EL IMPACTO SERIA CONSIDERABLE, PORQUE LA CONTRATACION DE ESTE TIPO DE PROFESIONALES SUELE DEMORAR MAS DE 30 DIAS Y|
DESARROLLO DEL PROYECTO ESO OCASIONARIA UN PROBLEMA ANTE EL CLIENTE QUE ES EXIGENTE. LA PRIORIDAD ES BAJA PORQUE SU OCURRENCIA NO AFECTA AL DESARROLLO DEL PROYECTO
Y POR TAL MOTIVO EL NIVEL DE URGENCIA ES BAJO. HAY QUE TENER EN CUENTA QUE EL PROYECTO SE DESARROLLA EN SOLO 7 MESES.
4 2 1 s 1
CONSIDERABLE MiNIMO DESPRECIABLE CONSIDERABLE POSIBLE
AMENAZA DE DEMORA EN LA ESTA AMENAZA TIENE UNA SEVERIDAD ALTA DEBIDO A QUE ES POSIBLE QUE OCURRA DADO QUE LA INFORMACION INICIAL ENTREGADA POR EL CLIENTE PROVIENE
ENTREGA DE INFORMACION DEL PRINCIPALMENTE DE EMPRESAS SUBCONTRATISTAS, QUE SUELEN ESTAR AJUSTADOS EN EL TIEMPO Y ES COMUN QUE SE RETRASE LA INFORMACION. ESTA|
ESTUDIO DE MECANICA DE SUELOS INFORMACION A ENTREGAR POR EL CLIENTE ES FUNDAMENTAL PARA EL INICIO DEL PROYECTO Y SU TIEMPO DE RESPUESTA ES MUY ALTO, CON LO QUE DA UN|
POR PARTE DEL CLIENTE NIVEL DE URGENCIA MUY ALTO.
4 2 1 s 3




IDENTIFICAR RIESGOS ANALISIS CUALITATIVO. 'ANALISIS CUANTITATIVO MONITOREQ
Nivel de Duerode fa
D Fecha Categoria Descripcidn del Riesgo Causa(s) DEBIDO A) + Evento+ Impacto (s) (CONDUCIENDO| 1o (pigparador) Comentario Probabilidad | "MP2ct0 (Costo~ Severidad | prioridad (1) | TE™PO% | Ugencia- Impacto | VME (1) Estadodel | Duefiodel | %) g ge
A) 60%) -40%) Respuesta [ ! Riesgo | Riesgo N
Prioridad (2) Estrategia
Debido a: (a) Algunos mi i del g 2 3 2
de contagio; (b) No se verificé el cumplimiento del protocolo para a prevencién del La empresa podria ser 4 Lamuaporel | Sepuede
contagio; (c) ignd P delas Resultados de las | multada y clausurada Nos. m:umplim\psmc v emplear el Contratar un seguro médico
6 u fectad b b
i 12w 12:2 DOTACIGNDE [ medidas deprevencién delcontago. £ royecto puede e Ia reputacion de la d ) Media Alta Alta 20% |$ 6000000 $ 12,000.00| Transferir | para todos los miembrosdel | $  600000|  20% $ - s - | s 1200000
RECURSOS cualquiera de sus etapas, ocasionandos (a) Retrasos por no contar conla totalidad tomadas no cumplirconlos | el inicio de una porlo que el
empresa equipo, a in de cubrir gastos
de profesionales o al 100% de su capacidad; (b) Multas a |a empresa por el mensualmente  [protocolos posible cuarta e retraso serfa
i i 1a aplicacio P 6n; (c) Afectacion en la ola i minimo y
reputacion de la empresa por incumplimiento contractual. P recuperable
Debido a: (a) No se estimé correctamente el gran niimero de planos a imprimirse; (como el proyectoesta | (2 El modelo del
(5) No se realiz6 el mantenimiento a las maquinas de ploteo; (c) Las maquinas de | Fallas técnicas durante |compuesto de 3 i 2 equipo es Contratar un técnico en
o 1.1.2 PROCESOS ploteo no cumplen con 1 antgtedad requerida en los términos de referenca.E| |l mpresidn de lanos componentes, se extgenune | Elrevasoseria |bastante comin, |, oo e e 106 |'s 5000005 50000 Mitgar | momenimientoy repaadion | § 150000 % s |s  soco|s 7000
TécNICos afectado en la producto final (planos): (a) delprimer  [puede proponer it minimoy | porlo que se e oo
[ Afectacion en la ruta critica del proyecto; (b) Mayor nimero de revisiones por componente |estrategias para las 2 m‘,mmga iles | recuperable podria auip
plano; (c) Desperdicio de recursos (papel mal impreso) itimas etapas reemplazar en
equipos
un breve plazo
Hacer seguimiento a los
1a parali postergacién programas sociales y de
1.3.2 AMBIENTE SOCIO :a) i enclareade [soncadavezmds [paralizacion del B . comunidad de tal manera
- ' X ¥ v 000, 5
3 ol PoLiTico accion del proyecto, b) baja reputacién de Ia empress, c) influencias negativas de | frecuentes por tema  [proyecto Poco Frecuente | Moderado Grave 8 Meda | MuyAlto | Medio 10% |$ 40000001 4,000.00| MBI | o onitormados y brindar % $ 40000001 S 3,20000\ S 80000
s ongs. Evento: confl cto: postergacion ion del it ayuda oportuna de ser
necesario
4
Debido a: a) No dades d Enelmercado
2 " ! Esposible que | De este estudio
de mecinica de suelos; (b) No se realizd correcta seleccion de empresa contratista;| Demora enla entrega actual, muchos ,
e oo e o oE™ | i proyecto puede ser | "2 ™% | debidoaeste | de mecinica de Colocar una penalidad al
a1 123, PROCESOS : . retrasado debido a retraso haya una [ suelos depende | 10 Media Alta Alta 60% | $ 1000000|$ 6000.00| Transferir | contratistaencasodemora | $  50000|  40% $ 1,00000(5  40000|$ 5600.00
proyecto puede verse afectado enla presentacién del producto final (planos): (a) de mecinica pueden f :
. esta demora. penalidad por | el disefio de con la entrega
Afectacién en Ia ruta critica del proyecto; (b) Pérdida de confianza ante el clente; de suelos demorarse enla| Pen2 BT P
(@) Pérdi un contratista que entregar el estudio. entrega de &
proyecto. | especialidades
estudios.
Debido a: a) No se tom en cuenta la sefal e internet de cada equipo de. Falla enla M 2
Esta fallaenla La sefial e 2
proyecto; b) Se manejan archivos muy pesados. 1 proyecto puede verse afectado | comunicacién con el [£52 #1208 - elretraosera | ElTEtasoen Brindar teléfonos celulares a
5 16101/ 1.2.4. COMUNICACION en a presentacicn del producto fina (lanos): (2 Afectacicn en la ruta critca del | equipo de proyecto |0 PP oecl | el on | ELPos0 S92 | tiempo seria 6 Media Alta Alta 30% | $ 2,00000($ 600,00 mitigar cadamiembro clavedel | $  7,00000 5% $ 200000[$  10000($  500.00
proyecto; (b) Pérdida de tiempo en establecer conexion y en no concretar que esté haciendo  |**" ¢ 5 lgunos lug v minimo y equipo de proyecto.
lde internet. enelPerinoes |  recuperable
reuniones importantes. trabajo remoto. recuperable
muy buena
ido a: (a) L tos a Tparael
Debido a: () Tegal para e este cosoel
fueron claros; (b) No se realizo Ia revision y consultas de los requisitos; () Los
« A fos proyecto podria verse
requisitos adjuntos no cumplieron la real informacion solicitada. £l proyecto puede .,
afectado ya que nose Implementacion de un plan
verse afectado en el avance e fa produccion de los entregables (3) Atrasosporno | (- ITE00 VA 00T oot a1
5 10-ul[1.2.1 FINANCI con los fond cubrir del proyecto; (b)se > P 4 1 1 4 Bajo Bajo Alta 10% | '$ 20,000.00$ 2,000.00 Mitigar s v $ 250000 10% 2000 [$  20000|$ 180000
documentos legales_[economicamente el ‘manejo economico del
podria dar el caso de que se generen multas por los atrasos
ki porcentaje final de las proyecto
(c) Complicaciones en las relaciones con el cliente (d) Costo extra por lo tramites i ol
adicionales; retraso en el cumplimiento de inversion para cumplir ciertos. Chefm
entregables.
Debido a: (a] L de informacion o fueron
detallados; b) la entrega de i 6 0 fue consi a
En este caso el pago
propuesta; (c) Ia ejecuciony Nose considerola (%7 % Contratacion st
7 10-ul[1:5.3 CALDAD documentada; E proyecto puede verse afectado en la entrega final (a) Entrega final | entrega de Dossier |° - °¢ **r 1 1 1 1 Bajo Bajo Alta 10% | $ 800000|S 800,00 mitigar ontratacon deunanalsta el s 1,800.00 10% 1000 |$  10000($  700.00
afectado para cierre sistema de gestion integrado
postergada por no contar con la informacion documentada; (b) Se podria dar el documentado |31+ P2
caso del pago de una penalidad por no entregar informacién documentada; (c ) €1 elprovecto
proyecto no contaria con un sustento de lo ejecutado.
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