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Descripción generada automáticamente]
1. 
2. Estructura organizacional
Nuestro proyecto cuenta con la siguiente estructura organizacional:


3. 
4. Responsabilidades
Los miembros del equipo del proyecto cuentan con las siguientes responsabilidades:
· Jefe de proyecto
· Planificar y coordinar el desarrollo e implementación del software.
· Asegurar que todos los miembros del equipo estén trabajando de manera efectiva y colaborativa, y tomar medidas para abordar cualquier problema o conflicto que surja durante el desarrollo del proyecto.
· Garantizar que el software de gestión de vacaciones cumpla con los requisitos y estándares de calidad establecidos. 
· Analista de sistemas
· Definir los requisitos del sistema
· Evaluar si los recursos del servidor son suficientes
· Definir los protocolos de seguridad de la información a utilizarse
· Coordinador de desarrollo
· Distribuir las tareas al equipo de desarrollo
· Reportar el avance del requerimiento al jefe del proyecto
· Realizar las reuniones diarias con el equipo de desarrollo
· Definir los requisitos que debe tener el servidor para la implementación del sistema
· Equipo de desarrollo
· Desarrollar el software
· Reportar los avances del desarrollo
· Informar las restricciones y limitaciones del software
· Elaborar los instructivos y manuales de operación del software
· Líder de RRHH
· Detallar el proceso actual
· Esclarecer las dudas sobre el proceso actual
· Definir los principales KPIs del proceso
· Aprobar el nuevo proceso
· Analista de finanzas
· Realizar el análisis de factibilidad del proyecto
· Calcular el ROI y TIR del proyecto
· Comparar el presupuesto vs el ejecutado
· Analista de mejora de procesos
· Definir los puntos de mejora del proceso actual
· Definir el nuevo proceso
· Redactar el manual de procedimiento
· Elaborar el tablero de mando del proceso
 


5. Acta de constitución del equipo

Introducción
Este documento describe la creación del equipo del proyecto de automatización del proceso de vacaciones para recursos humanos. El propósito del equipo es llevar a cabo el proyecto y alcanzar los objetivos establecidos.

Integrantes del equipo
El equipo encargado de la ejecución del proyecto estará compuesto por los siguientes miembros:
· Jefe de proyecto
· Analista de sistemas
· Coordinador de desarrollo
· Equipo de desarrollo
· Líder de RRHH
· Analista de finanzas
· Analista de mejora de procesos

Valores compartidos
El equipo de proyecto estará guiado por los siguientes valores:
· Comunicación abierta y honesta.
· Trabajo en equipo y colaboración.
· Responsabilidad y compromiso.
· Excelencia en la calidad del trabajo.

Objetivos y Metas
El equipo de proyecto tiene los objetivos y metas siguiente:
· Mejorar la eficiencia de los procesos de gestión.
· Conseguir solicitudes de cambio del cliente. (Incrementar las ganancias)
· Proteger el alcance del proyecto de gastos o pérdidas innecesarias.
· Monitorear y controlar los procesos de gestión de la empresa.

Expectativas
El equipo de proyecto tiene las expectativas siguientes:
· Trabajar de manera colaborativa.
· Recibir incentivos de acuerdo a sus resultados.
· Ambiente de trabajo abierto a ideas nuevas.
· Plan de metas objetivos y de acuerdo a la realidad del proyecto.

Reglas básicas de comportamiento
Se establecen las siguientes reglas básicas de comportamiento para los miembros del equipo de proyecto:
· Respetar los tiempos y plazos establecidos para la ejecución de las tareas asignadas.
· Mantener una comunicación efectiva y fluida con el resto del equipo.
· Cumplir con los estándares y normas de calidad establecidas para el desarrollo del software.
· Mantener una actitud positiva y proactiva ante los desafíos del proyecto.

Toma de decisiones
La toma de decisiones se realizará de forma consensuada entre los miembros del equipo de proyecto. En caso de no ser posible llegar a un acuerdo, se recurrirá al gerente de proyecto para tomar la decisión final.
 
Firmado por:

 
____________________
Jefe de proyecto


____________________
Analista de sistemas
____________________
Equipo de desarrollo


____________________
Líder de RRHH
____________________
Analista de finanzas


____________________
Analista de mejora de procesos



____________________
Coordinador de desarrollo






	N°
	Criterio de Evaluación
	Puntaje Máximo
	Puntaje Asignado[footnoteRef:1] [1:  La calificación con el puntaje máximo a cada criterio es aplicable solo si este se cumple a nivel superior o muy satisfactorio. De no ser así el docente determinará el puntaje del criterio de acuerdo a su juicio experto.] 

	Retroalimentación
Aspectos destacables o mejorables 

	1
	Define la Estructura Organizacional del Equipo de Proyecto
	4
	4
	

	2
	Determina un mínimo de 3 a 5 responsabilidades por cada rol del Equipo de Proyecto
	4
	4
	Hubiese sido ideal usar la matriz RACI.

	3
	Genera el Acta de Constitución del Equipo de Proyecto considerando: 
· Integrantes Equipo
· Valores compartidos.
· Reglas básicas de comportamiento
· Toma de decisiones internas
	12
	10
	En la sección “Reglas básicas de comportamiento”, el aspecto: “Cumplir con los estándares y normas de calidad establecidas para el desarrollo del software.”considero está mas relacionado a un aspecto de proceso/organización/metogologia, para el caso lo que se solicito son temas de comportamiento equipo/grupal entre los miembros del team.

	Total
	20
	18
	NOTA: Se debe usar el formato GTA  proporcionado en el material del curso, esta observación viene de GTA1.
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