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@— SESION 2

PRODUCTO ESPERADO:
Trabajo Aplicativo 2:

TEMARIO:

M Cronograma
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SABERES
PREVIOS

¢, Cuales son los
componentes de la linea
base del alcance?

e B

R

%

. ¢ Sobre que entregables de
g |a EDT/WBS deberiamos
estar mas enfocados?

k2

¢, Qué son las cuentas de
control de la EDT/WBS?
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¢, ES posible estimar la duracion
de cualquier proyecto?
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Cronograma

El proyecto avanza de
manera organizada,
coordinada y deliberada

Se elabora informacién
evolutiva para obtener los

entregables y los
resultados para los cuales
se emprendio el proyecto

Existe un enfoque
holistico para entregar los
resultados del proyecto

El tiempo dedicado a la
planificacion es adecuado
para la situacion

La informacion de
planificacion es suficiente
para gestionar la
expectativa de los
interesados
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Cronograma Predictivo ~

CONSTRUCCION
~ CONOCIMIENTO

PASO 1: Descomponer el alcance del proyecto en
actividades especificas

PASO 2: Secuenciar las Actividades Relacionadas

PASO 3: Estimar el esfuerzo, la duracidn, las

personas y recursos fisicos necesarios para
completar las actividades

PASO 4: Asignar personas y recursos a las
actividades en funcioén de la disponibilidad

PASO 5: Ajustar la secuencia, las estimaciones y los
recursos hasta que se logre un cronograma
convenido

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.



INSTITUTO PARA LA
m CALIDAD

Cronograma Predictivo: PASO 1 = PUCP

CONSTRUCCION
~ CONOCIMIENTO

o Cada paquete de trabajo dentro de la

EDT se descompone en las actividades g7 e

del cronograma necesarias para < ;

producir estos entregables. I [ | o I
NN .

oCon frecuencia, los miembros del
equipo del proyecto a cargo del
paquete de trabajo realizan esta
definicidon de las actividades.

Por descomposicion
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&) Siisas
o 4 < PUCP
Cronograma Predictivo: PASO 2 =

Método de Ny e C
Diagramacion por —L Finish
Precedencias Ram X e BN I
(PDM)

o Utiliza casillas o rectangulos denominados nodos para representar
actividades/tareas que se conectan con flechas que representan las
dependencias 6 relaciones logicas.

o También se conoce como técnica de “Actividad en Nodo” - AON y es empleada
por la mayoria de paquetes de software de gestion de proyectos.

9
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CONSTRUCCION
~ CONOCIMIENTO

Buscar informacién y conocimiento en miembros del
equipo u otro experto externo con experiencia.

Juicio Experto

En algunas industrias y paises hay empresas que
publican peridodicamente indices de produccion
actualizados y los costos unitarios de los recursos para =

una variedad de recursos, materiales y equipos.
Datos de estimacion
publicados

Estimamos los recursos necesarios en las partes
inferiores 6 mas detalladas del trabajo y luego estas -'rrl‘
estimaciones se consolidan en una cantidad total para 7

cada uno de los recursos.
Estimacion ascendente
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{ CONSTRUCCION
. CONOCIMIENTO

o La lista de recursos necesarios para
completar cada una de las actividades o
tareas identificadas en el proceso anterior.

o Es necesario identificar la cantidad de
recursos necesarios, asi como el tipo o
clase respectiva.

Requisitos de
recursos a cada
actividad

o Asignar los recursos en funcion de la
disponibilidad de recursos
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CONSTRUCCION
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Cronograma Predictivo: PASO 5

oDenominamos Ruta Critica a la serie de
actividades que determinan la ruta mas larga
para terminar el proyecto.

1 BEETMIOHEWT TEE BERTY.
e - o e e

o Si alguna de dichas actividades se retrasara un
dia, el proyecto total se retrasaria un dia.

o En otras palabras, si la fecha final del proyecto se Con camino critico
ha “deslizado” es debido a que por lo menos una y cadena critica
actividad de la ruta critica no fue terminada a
tiempo
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Cronograma Predictivo: Metodos de Compresion

CONSTRUCCION
~ CONOCIMIENTO

o Intensificacion: consiste en poner mas recursos al
proyecto. Ejemplo: aprobar el uso de horas extras,
incorporar recursos adicionales. Se hace necesario
analizar el beneficio de acortar el cronograma
versus los costos adicionales.

o Ejecucion rapida: técnica en la cual las fases o
actividades que normalmente se realizarian de
forma secuencial, se realizan en paralelo. Ejemplo:
empezar a construir antes de finalizar y tener Comprimiendo
aprobados los planos y/o disefios. La ejecucion el cronograma
rapida puede dar como resultado un reproceso y
aumento del riesgo, por tanto, se hace necesario
analizar el beneficio de acortar el cronograma
versus los riesgos a asumir.
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Cronograma Predictivo: Adelantos y Retrasos

Na

765

Adelantos o
atrasos

o Consiste en aplicar los adelantos y retrasos para
desarrollar un cronograma realista.
o El uso de adelantos y retrasos deben ser

documentados.
> Revelar fotos
N Revisar y seleccionar fotos

— Revelar fotos \
y Revisar y seleccionar fotos
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Dependencia Obligatoria: Relacion que
es requerida por contrato o inherente a
la naturaleza del trabajo

Dependencia Discrecional: Relacion que
se basa en las mejores practicas o en las
preferencias del proyecto

Dependencia Externa: Relacidn entre las
actividades del proyecto y aquellas que
no pertenecen al proyecto

Dependencia Interna: Relacion entre
una o mas actividades del proyecto

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

Actividad 6

Actividad 7

Actividad 8

Fin

123 45 67 8 9 101112 13 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24

FS-1

/1
FF+1
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Cronograma Predictivo: Tipos de Dependencia

Mi Proyecto

==

1 |1
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Cronograma Adaptativo

La vision del producto
impulsa la hoja de ruta
del producto

La hoja de ruta del
producto impulsa los
planes de liberacion

El plan de liberacion
establece las
iteraciones

Los planes de iteracion
programan el desarrollo
de caracteristicas

Caracteristicas
priorizadas entregadas
por historias de
usuarios (estimadas en
puntos de historia)

Tareas (estimadas en
horas) creadas para
entregar las historias de
usuario

Version 1 Version 2 Version 3

]
Plan de Liberacion

Iteracion 0 | lteracion 1 | Iteracion2 | Iteracion3 | lteracionn

---------------

___________________________________________

Plan de Iteraciones

CaracteristicaA | | CaracteristicaA | |Caracteristica B | | CaracteristicaC | |Caracteristica D
(Historia de (Historia de (Historia de (Historia de (Historia de
Usuario 1) Usuario 2) Usuario 3) Usuario 4) Usuario 5)

L’,

8 Horas

12 Horas
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Los enfoques adaptativos a
menudo utilizan periodos de
tiempo preestablecido

La determiancion del
cronograma implica el uso
de la infromacidn en la
seccion de estimacion para
determinar la duracidn
general y las estimaciones
de esfuerzo

La naturaleza del trabajo
determima si y cuanto se
puede reducir la duracion
mediante la adiciéon de
personas
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Release (Liberacion)

" CONSTRUCCION
~ CONOCIMIENTO

Podemos imaginar que el producto en construccidon es una cebolla a la que
vamos anadiendo una capa con cada «release». A la primera de esas
versiones se le suele denominar MVP (o Producto Minimo Viable).

142 3+4 5+6 7+8 9+10 | 1i+12 13¢14 | 15416 | 17418
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CONSTRUCCION
~ CONOCIMIENTO

4 4 4

SPRINT2 . SPRINT3

\

SPRINT 4 % .

4
SPRINT 1 sﬁ9 .

Fixed length
[Mimebox ofuptoa

calendar month)

Start date End date

Es un bloque de tiempo (time-box) de un mes o menos durante el cual se crea un incremento de producto

“Terminado” utilizable y potencialmente desplegable. Es mas conveniente si la duracion de los Sprints es

consistente a lo largo del esfuerzo de desarrollo. Cada nuevo Sprint comienza inmediatamente después de la

finalizacion del Sprint anterior.

Los Sprints contienen y consisten en la Planificacion del Sprint (Sprint Planning), los Scrums Diarios (Daily

Scrums), el trabajo de desarrollo, la Revisidon del Sprint (Sprint Review), y la Retrospectiva del Sprint (Sprint

Retrospective).

Durante el Sprint:

* No se realizan cambios que puedan afectar al Objetivo del Sprint (Sprint Goal);

* Los objetivos de calidad no disminuyen

* Elalcance puede clarificarse y renegociarse entre el Duefio de Producto y el Equipo de Desarrollo a medida
qgue se va aprendiendo mas.
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Sprint Planning

El trabajo a realizar durante el Sprint se planifica en la Planificaciéon de
Sprint. Este plan se crea mediante el trabajo colaborativo del Equipo
Scrum completo.

La Planificacion de Sprint tiene un maximo de duracion de ocho horas
para un Sprint de un mes. Para Sprints mas cortos el evento es
usualmente mas corto. El Scrum Master se asegura de que el evento
se lleve a cabo y que los asistentes entiendan su propdsito. El Scrum
Master ensefia al Equipo Scrum a mantenerse dentro del bloque de
tiempo.

La Planificacidon de Sprint responde a las siguientes preguntas:

e iQué puede entregarse en el Incremento resultante del Sprint que
comienza?

e :COmo se conseguird hacer el trabajo necesario para entregar el
Incremento?

O

& Sonnt in Aoile

L Plasring
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INDICACIONES. T T e

a) Forme equipos de trabajo de 4 a 5 integrantes. De preferencia que sea el mismo grupo del trabajo int
Nombren un coordinador.

b) Revise los temas explicados en clase.
c) Los entregables a presentar son los siguientes:

Entregas Predictivas:
o Descomposicién en actividades de los paquetes de trabajo.
o Secuenciar las actividades.
o Estimar la asignacion de recursos, el esfuerzo y la duracion de cada actividad.
o Plasmar los pasos anteriores en un cronograma.

Entregas Adaptativas
o Definir planes de liberacion (Release)
o Definir iteraciones (Sprints)
o Realizar Sprint Planning:
= Sprint Backlog
= Estimacion en Unidades de Esfuerzo
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. TRABAJO APLICATIVO N° 2 @

----- ‘. o = PUNTAJE
CRITERIOS DE EVALUACION
Cronograma predictivo:

- Descomposicion en actividades de los paquetes de trabajo.

- Secuenciar las actividades.

- Estimar la asignacion de recursos, el esfuerzo y la duracion para cada actividad.

- Cronograma.
- Cronograma adaptativo:

- Definir planes de liberacion (Release). 2

- Definir iteraciones (Sprints).. 1
- Sprint Backlog 1

- Estimacion en Unidades de Esfuerzo. 1

PUNTAJE TOTAL
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@ CONCLUSIONES

Conclusion 1

La linea base del cronograma va mas alla de ingresar actividades,
secuenciarlas, estimar recursos y duraciones.

Conclusion 2

Se debe tener especial cuidado en la supervision de las actividades
criticas.
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