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@— SESION 3

PRODUCTO ESPERADO:
Trabajo Aplicativo 3:

TEMARIO:

M Presupuesto
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SABERES
PREVIOS

¢, Qué es |la ruta critica?

¢, Como se estiman los
recursos de las
actividades?

¢,Cual es la importancia
de las cuentas de
control?
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. Como podemos lidiar con la
Incertidumbre para provisionar
los costos de un proyecto?




" CONSTRUCCION -
~ CONOCIMIENTO

Presupuesto

El presupuesto del proyecto evoluciona a partir de las estimaciones acordadas para el
mismo. Luego se agregan las estimaciones de costos para desarrollar la linea base de
costos y este a su vez es distribuido a través del cronograma del proyecto para reflejar
cuando se incurrira en los costos. Lo cual permite equilibrar los fondos aprobados en
un periodo especifico. Si hay limitaciones de financiamiento para un periodo
presupuestal, puede ser necesario reprogramar el trabajo para cumplir con esas
limitaciones.

El presupuesto debe incluir fondos de reserva para contingencias con el fin de tener en
cuenta la incertidumbre. Las reservas de contingencia sirven para implementar una
respuesta a los riesgos o para responder a eventos de riesgo que ocurran.

Las reservas de gestion se ponen aparte de las actividades inesperadas relacionadas
con el trabajo dentro del alcance. Dependiendo de las politicas de la organizacion las
reservas de gestion pueden ser o no puede ser gestionada por el proyecto.
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Estimar Costos

CONSTRUCCION
~ CONOCIMIENTO

e Utiliza valores de:

— Parametros: alcance, costos, presupuestos vy
duracion.

2 — Medidas de escala: tamaho, peso vy
“= complejidad.
Wil De una actividad anterior y similar, para estimar

el mismo parametro o medida para proyecto
actual.

|
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Estimacion
analoga * Utiliza informacion histérica y opinion de expertos.

* Menos costosa y mas rapida que otras técnicas,
pero también es menos precisa.
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Estimar Costos

Estimacion
analoga
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Ventajas de la estimacion
Analoga

Desventajas de la estimacion
analoga

Es rapida

Menos exacta

Las actividades no necesitan
ser identificadas

Los estimados son preparados
con una limitada cantidad de
detalle de informaciéon y
entendimiento del proyecto

Menos costosa de realizar

Requiere mucha experiencia
para hacerlo bien

Le permite tener una idea al
PM del nivel de expectativa
de la alta direccion

Es muy dificil en proyectos con
alta incertidumbre

No toma en cuenta la
diferencia entre proyectos
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Estimar Costos

Estimacion
paramétrica
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Utiliza una relaciéon estadistica entre:
— Datos historicos
— Otras variables

para calcular una estimacion de parametros de
actividades: costos, presupuesto y duracion.

Puede producir niveles mas altos de precision,
dependiendo de lo sofisticado del modelo.
Ejemplo:

— metros cuadrados en la construccion.

— Ej. Costo x m2 de construccion, con acabados del
tipo ... etc.

— lineas de codigos en el desarrollo de software,
— horas de mano de obra requeridas.
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Estimar Costos

 El detalle de los costos se
suman a niveles superiores
para la presentacion de
informes y seguimiento.

A.
Requerimientos

Al A2.

Proyecto

Total= Suma de
Niveles inferiores

B. Diseno

B.1 B.2

C. Construccion

Estimacion * El costo y precision de esta informacion depende del
ascendente tamano y complejidad de cada actividad o paquetes de

(bottom up) trabajo.
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Mas exacta Toma tiempo

Logra el compromiso de los
miembros del equipo ya que
son ellos quienes crean estos
estimados

Tendencia de los miembros del
equipo a hacer “padding” en lugar
de hacer un analisis de riesgos

U |Basadoenunanaiss | Fre e 8 piveco sSE
ascendente | detallado del proyecto O
(bottom up) antes que el trabajo comience

Provee la base para monitoreo
y control, medicion del
rendimiento y gestion

Requiere tiempo para dividir el
proyecto en piezas menores
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Determinar Presupuesto

! CONSTRUCCION
. CONOCIMIENTO

* Herramienta que acumula los

'l' costos desde las actividades,

paquetes de trabajo, sub-

) . entregables, hasta llegar a los
costos del proyecto.

Suma de costos
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I 8. Presupuesto de costo I I $1,423 I

7. Reservas de gestidn S68

6. Linea base del costo $1,355

5. Reservas para contingencias $105

4. Estimado del Proyecto $1,250

3. Estimado de cuentas de control CA1 $850 CA2 $400

2. Estimado de paquetes de trabajo WP1 $100 WP2 $250 WP3 $500 o0

1. Estimado de actividades A1 S25 A2 S25 A3 525 A4 S25 A5 S45 oo o
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 Reservas para contingencias (para riesgos conocidos
con estrategias de respuesta activas)

 Reservas de gestion (para cubrir trabajo no previsto
dentro del alcance del proyecto)

* Las reservas de gestion no forman parte de la linea
base del costo. No se incluyen en la medicion del EV

Analisis de
datos * Las reservas se incluyen en el presupuesto para

financiar el proyecto.
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B
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Conciliacion del
limite de
financiamiento

Financiacion implica adquisicion de fondos
para el proyecto.

El gasto de esos fondos deberia conciliarse
con los limites del financiamiento obtenido.

En general, grandes variaciones en los
consumos periodicos de fondos no son
deseables para las operaciones de |Ia
organizacion.

Los consumos de fondos se concilian con los
limites de financiacion establecidos por el
cliente o la organizacion ejecutante.
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Determinar Presupuesto

\ 3N * (BAC) presupuesto hasta la conclusion aprobado
-/ = y distribuido en el tiempo
Linea base del e Utilizado para medir el desempefno global de
desempeiio del costo costos del proyecto.
 Se presentaconlacurva$S
BN e Estos requisitos se derivan de la L.B. de costos.
@ * A menudo el financiamiento tiene lugar en
Requisitos de cantidades incrementales que pueden no estar
financiamiento del proyecto distribuidas de manera homogénea
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22 Codigo 3 N .
8 8 EDT EDT Ppto. Base Duradén Inicio Fin 1 2 3 4 5 6 7 8 TOTAL
' : 1 Definicidn requerimientos 5/.55,000 25 28-ene 02-mar 4,400) 46,200f 4400 55,000
2 Disefio $/.110,000 35 03-mar 20-abr 66,000 44,000 110,000
3 Programacién $/1,234194 91 12-abr l6-ago 96,275] 317,194] 391,486 371,239 58,000]1,234,194
3.1 Codificacion $/.150,000 25 12-gbr | 16-may 78,000 72,000 150,000
3.2 Pruebas unitarias 5/.564,561 55 10-may 26-ful 129,849 | 287,926 | 146,786 564,561
33 Integracién componentes 5/.319.419 68.5 21-abr 26-jul 18275|115345| 103,560 82239 318,419
2.4 Documentacion manuales $/.200,214 10 27-jul 09-ago 142214 58000] 200214
Pruebas y aceptacidn 5/.200,000 66 17-may 16-ago 94,000 320,000 18,000 58,0001 200,000
5 Implementacidn $/.100,000 16 27-jul 16-ago 50,000 50,000] 100,000
Gerencia de Proyecto $/.210,000 155 28-ene 31l-ago 2,100| 29,400] 31,500 27,300| 29,400f 31,500] 27,300 31,500] 210,000
Contingencias $/.188,603 16 10-ago 3l-ago 188,603] 188,603
TOTAL $/.2,097,797 6,500 75,600)101,900|167,575| 440,594| 452986 466,539| 386,103]|2,097,797
TOTAL/ MES| 6,500| 75,600{101,900|167,575| 440,594| 452,986| 466,539| 386,103
TOTAL ACUMULADO| 6,500| 82,100[184,000/351,575| 792,169|1,245,155|1,711,694|2,097,797
% ACUMULADO| 0.31%) 391%| 8.77%| 16.76%| 37.76%| 59.36%| 81.59%| 100.00%

Curva S

2,097,797
2,100,000 f-rorerrersmerseeseesmes e R

1,711,694

1,800,000
1,500,000

1,245,155

1,200,000

900,000 192,159

600,000 351,575

300000 gy 1A 184’000 =
! 6,500 82,100

O | — T T T T T T T 1

1 2 3 4 5 6 7 8
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Determinar Presupuesto: Requisitos de
Financiamiento de Proyecto

1 2 3 4 5 6 7 8
TOTAL / MES 6,500 75,6001101,9001167,575( 440,594| 452986| 466,539| 386,103
TOTAL ACUMULADO 6,500| 82,1001184,0001351,575 792,169(1,245,155|1,711,694(2,097,797
% ACUMULADO| 0.31%| 3.91%| 8.77%| 16.76% 37.76% 59.36% 81.59%| 100.00%
FINANCIAMIENTO| 100,000 400,000 800,000 800,000
ACUMULADO| 100,000|100,000|500,000|500,000| 1,300,000|1,300,000|2,100,000(2,100,000
Curva S versus Financiamiento
2,400,000 -
2,100,000
2,100,000 2,097,797
1,800,000 -
1,500,000 - 1,300,000 1,711,694
1,200,000 - ¥ 45 155 Series2
B Series3
900,000 -
600,000 500,000 792,169
300,000 100,000 351 575
=500 184.000 . . . .
6,500 "7'2 4 5 6 7 8
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INDICACIONES:

a) Forme equipos de trabajo de 4 a 5 integrantes. De preferencia que sea el mismo grupo del trabajo
integrador. Nombren un coordinador.

b) Revise los temas explicados en clase.
c) Los entregables a presentar son los siguientes:
Estimar los costos de cada paquete de trabajo del proyecto.
Definir linea base del proyecto (curva S).
Definir presupuesto del proyecto en el tiempo.
Definir las reservas.

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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TRABAJO APLICATIVO N° 3

- CRITERIOS DE EVALUACION

Estimacion de los costos de los paquetes de trabajo del proyecto.

Definir linea base de costos del proyecto (curva S).

Definir el presupuesto del proyecto.

4, Definir las reservas.

PUNTAJE TOTAL

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.

N

PUNTAJE
MAXIMO

5

3
2
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@ CONCLUSIONES

Conclusion 1

Las linea bases del proyecto son la linea base del alcance, el cronograma 'y
la curva S todas ellas aprobadas.

Conclusion 2

La reserva de contingencia se calcula en el analisis cuantitativo de riesgos
mientras gue la de gestion generalmente nace de un juicio experto.
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