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@— SESION 2

PRODUCTO ESPERADO:

Trabajo Aplicativo 1:
Desempefio de las mediciones: Entrega, Cronograma

y el presupuesto con respecto a la linea base (Parte 2)

TEMARIO:
M iQué medir?

Desempeio con respecto a la linea base; Recursos; Valor generado para el
Negocio; Interesados; Prondsticos.

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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SABERES
PREVIOS

éQué sabemos sobre el tema?

Compartimos nuestros saberes a partir de las siguientes preguntas:

¢ Qué métricas conoce para medir la rentabilidad de un proyecto?
éQueé es el cronograma de un proyecto?
¢Qué es el presupuesto de un proyecto?

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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CONFLICTO |
COGNITIVO

Reflexionamos y dialogamos...

cQué indicadores podrian alertarnos de que el proyecto podria no
cumplir con los objetivos por los que fue autorizado?

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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E3 - - = Puce
33  Midiendo cumplimiento de entregables

MACMYPE SJL +
MACMYPE
Itinerante

=
[ I I I I |
DEFINICION DE LA DISEROS DE IMPLEMENTACION / SELECCION ¥ SALIDA EN VIVOD GERENCIA DEL
ESTRATEGIA Y DEL INFRAESTRUCTURA DESARROLLO CAPACITACION DEL PROYECTO
MODELO = = PERSONAL =
[ — | -
Definicion del modelo Estudio de Modelos
MAC/MACMYPE/tinerante Ubicacion generados para
— T— Peru
pancariena | [ezuen | - Entregable: Cualquier producto, resultado o
- | i | Paquete de trabajo: trabajo del proyecto en el capacidad unica y verificable para ejecutar
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 . , . iri H
| LglJ L—EJ nivel mas bajo de cada sector de la EDT. un servicio que se debe producir para
Reuniones de I [ Documentocon | LJeunonde Incluye las actividades del cronograma completar un proceso, una fase o un
inicio [kick-off) |nformfil;|fan . proyecto
G T requeridos para completar el producto
S Al entregable. Se nomina como Sustantivo.
Vistiar y reunirse . . o pe .
con Reniec Hito: un punto o evento significativo en el
Seon s cronograma del proyecto. Un hito se

Vistiar y reunirse
—con Banco de la
Nacién
Vistiar y reunirse

compone de un entregable y una fecha de

Actividad: conjunto de acciones llevadas a compromiso para el entregable.

Ty e cado con la finalidad de lograr los objetivos y Un hito puede ser de cumplimiento
eon Sunat finalidades del proyecto o paquete de obligatorio (exigido por contrato)
| Vistiar y reunirse . . -

con Cofide trabajo. Se nomina como Verbo.

‘\_‘ Project Milestone
1/31

i

PMI (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)-Seventh Edition.
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CONOCIMIENTO

Midiendo recursos
... La RBS (estructura de desglose de recursos) del Proyecto

e ¢Qué es la RBS?
v’ Es una estructura jerarquica (estilo arbol invertido) que organiza los recursos por categoria y tipo.
v Ejemplos de categoria de recursos: Personas, equipos, materiales.
v" Ejemplos de tipo de recursos: dentro de la categoria personas tendriamos analistas, ingenieros,
obreros, especialistas, etc.
e ¢Cudl es su propdsito?

Visualizar todos los recursos que el proyecto requiere para su ejecucion o desarrollo. Es un
elemento de comunicacion que se puede presentar a los stakeholders para que conozcan como
esta estructurada la necesidad de recursos.

e ¢Como lo hago?

Descomponiendo a partir de las categorias los tipos de recursos que se requieren. Si el proyecto es
demasiado grande enfocarse en aquellos recursos que requeriran mayor gestion, por ejemplo
aquellos recursos que requieren importacion, contratacion, compras complejas, custodia, mayor
costo, condiciones %e calidad, mayor demanda etc.

* Ejemplo:

La lamina siguiente muestra la RBS de un proyecto de carretera. La subsiguiente lamina explota la
categoria Personas colocando informacion de detalle que sirve para comunicar costos, riesgos y
otras necesidades de los recursos a los stakeholders.

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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Vista General Construccion de
Carretera
|
I
Personal m Materiales

d

! CONSTRUCCION
. CONOCIMIENTO

Gruas Pavimentos Acabados
Torre

Gestion Planeacion Ejecucion Movimientos Construccion

Jefe de
Proyecto

Aplanadora
\YETIVEL

Aplanadora gl Seguridad
CAT Vial

Materiales
Diversos

Ingeniero

. = Senalizacion
Planeamiento

s Ing. Civil =d Camiones

Ml Especialista - -

PMO — I ERTEIES

md Topografo Jgding. Residentel g Oruga

Telescopica

- Excavadora —

= Seguridad Jgd Gedlogo Jgm

= Obreros = Cemento

Arquitecto

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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RBS del Proyecto:
Categoria Personal

Construccion de
Carretera
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Gestion

Jefe de

Proyecto

Especialista
PMO

=1 Seguridad

Ingeniero Civil, PMP,
10 afios experiencia
gestion de proyectos

Especialista en
seguridad ocupacional

|
$ = 45,000

Ingeniero

Planeamiento

— Topég rafo Disponibilidad

Inmediata

Liberado del proyecto
Condominio, negociar
y comprometer al
proyecto.

= Geologo

Tiempo Parcial

Arqguitecto

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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Ingeniero Civil,
5 afios experiencia en
infraestructura vial

Ing. Civil

Ing. Residente

Capataz

Qrganizados por
Cuadrillas

Obreros
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Ejemplo RBS para un proyecto de desarrollo de software
Proyecto
Implementacién de
Software
[ ! |
Estructurade Personal Equipos
desglose de recursos . ; . - ' !
_ RB S Equipo de Gestidn gguslsﬁo?g Servidores Computadores
Jefe de proyecto || Técnico de sistemas | | Servidor Desarrollo
(JP) (TS) (SD)
Coordinadores del Analista Servidar Pruebas
proyecto (CP) | programador (AP) B (SP)
[ Analist?;g)mercl | Analist?Afltzl;]cimal N Semdo{;;;’)duccm
Ofmatico Operador
(OF) o ©P)

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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Archivo Tarea Recurso

OD&-& & B -

Crear un infarme

La hoja de recursos

Proyecta

WES Schedule Pro

Herramientas de hoja de recursos

Formato

Practica_12_Terminadao

Q ;Qué desea hacer?

- Praject Profesional

Enrique Mifian Alburqueque

’E Diagramadered - ’E Uso de recursos - %l Ordenar~ <7 [Sinresaltar] ~ | Escalatemporal: Zoom Escala de tiempo D’j B D
X = = = calendario ~ ! ’E.chade recursas < Esquema - T |[Sin filtro] - Proyecto completo Detalles O =]
Diagrama Uso de = ) Organlz.ador = . N Mueva = Macros
de Gantt - tareas~ =2 Otras vistas ~ de equipo~ & Otras vistas = I%Tablasv B2 [Sin grupe]  ~ Tar e ES -
Wistas de tareas Vistas de recursos Zoom Vista en dos paneles Wentana Macros ~
o Nombre del recurso Tipo niciales Grupo ~ Capacidad ~ Tasaestandar ™ Tasa horasextra ™ Costo/Use ™ Acumulai ™ Calendario E*
1 Tecnico Especialista Trabajo Expertos_Costos_Wariables 100%  S/.40.00/hora s/.0.00/hora 5/.0.00 Prorrateo  Calendario_
2 Supervisor Trabajo Expertos_Costos_Variables 100%  S/.30.00/hora 5/.0.00/hora 5/.0.00 Prorrateo  Calendario_
3 Ingeniero Electricista Trabajo 1 Expertos_Costos_Wariables 50%  5/.80.00/hora 5/.0.00/hora 5/.0.00 Prorratec  Calendario_
4 Ingeniero Civil Trabajo 1 Expertos_Costos_Wariables 100%  S/.80.00/hora 5/.0.00/hora 5/.0.00 Prorratec  Calendario_
5 Topografo Trabajo T Expertos_Costos_Wariables 100%  S/.60.00/hora s/.0.00/hora 5/.0.00 Prorrateo  Calendario_
6 Jardinero Trabajo 1 Expertos_Costos_Wariables 100% s/.5.00/hora 5/, 0.00/hora 5/.0.00 Prorratec  Calendario_
7 Cuadrilla_a Trabajo C FuerzalLaboral_Costos Variable 100% S/. 250.00/hora s/, 0.00/hora 5/.0.00 Prorratec  Calendario_
8 Cuadrilla_B Trabajo o FuerzalLaboral_Costos_Variable 100% S/.300.00/hora s/.0.00/hora 5/.0.00 Prorrateo  Calendario_
3 Cuadrilla_C Trabajo C FuerzalLaboral_Costos_Variable 100% S/.100.00/hora s/, 0.00/hora 5/.0.00 Prorrateo  Calendario_
g 10 ¥ Cuadrilla_D Trabajo C Fuerzalaboral_Costos_Variable 100% S/.100.00/hora s/. 0.00f/hora 5/.0.00 Prorrateo Calendario_
% 11 Contratista Vidrios SAC Costo C Externos Prorrateo
E 12 Maquinaria_1 Trabajo M Maquinaria_Costos_Variables 100%  S/.50.00/hora s/.0.00/hora 5/.0.00 Prorrateo  Calendario_
uDJ 13 Maquinaria_2 Trabajo M Maquinaria_Costos_Variables 100%  S/.10.00/hora 5/.0.00/hara 5/.0.00 Prorrateo  Calendario_
g 14 Maguinaria_3 Trabajo M Maguinaria_Costos_Variables 100%  S/.10.00/hora 5/.0.00/hora 5/.0.00 Prorratec  Calendario_
g ] Material_Especial_1 Material M Materiales_Especiales s/. 2,000.00 5/.0.00 Comienzo
16 Material_Especial_2 Material M Materiales_Especiales S/. 4,000.00 5/.0.00 Comienzo
17 Material_Especial_3 Material M Materiales_Especiales 5/. 250.00 5/.0.00 Prorrateo
18 Contratista Pintores SAC ~ Costo C Externos Prorratec
19 Consultor de Controlde  Trabajo C Consultares 100%  S/.40.00/hora 5/.0.00/hora 5/.0.00 Prorrateo  Calendario_
Calidad

a la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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Definimos nuestra
estructura de datos de
recursos a partir del
disefo de nuestra RBS
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General

Nombre:

Recursos:

Nombre del recurso

Cuadrilla_A

EJECUTAR CONSTRUCCIONES PROVISIONALES

Propietario de asignac

Unidades
100%

Duracién: | Sdias = [ ]Estimada

Costo I A
5/. 10,000.00

Supervisor

100%

§/.1,200.00

Cancelar

H ©-

Archivo

Diagrama Uso de = )
de Gantt = tareas - —2 Otras vistas =

DIAGRAMA DE GANTT
o

Listo

Asignacion de recursos a las actividades del proyecto

D&-& © @ -

Tarea Recurso Crear un informe

E- [ Diagrama de red ~ @

ECalendario -

Proyecto

[FZ Uso de recursos -
Organizador

de equipo ~ & Otras vistas -

Vistas de tareas Vistas de recursos

0 Nombre de tarea
4 PROYECTO CONDOMINIO

2| Ordenar -

- E'.Hoja de recursos ~ E‘E| Esquema - Y [Sin filtro] -

3% Tablas ~

WBS Schedule Pro

= [Sin resaltar] -

B2 [Sin grupo] -
Datos

Nombres de los

w TFecursos -

| vl

4 CONSTRUCCION

4 OBRAS PRELIMINARES
EJECUTAR TRABAJOS PRELIMINARES
EJECUTAR CONSTRUCCIONES PROVISIONALES
EJECUTAR MOVIMIENTO DE TIERRAS
HITO: OBRAS PRELIMINARES CONCLUIDAS

4 ESTRUCTURAS
ENCOFRARY VACIAR OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
HABILITAR, ENCOFRAR Y VACIAR ZAPATAS
NIVELAR, ENCOFRAR Y VACIAR FALSOS PISOS
HABILITAR, ENCOFRAR Y VACIAR COLUMNAS
HABILITAR, ENCOFRAR Y VACIAR LOSA ALIGERADA
HABILITAR, ENCOFRAR Y VACIAR ESCALERAS
ELABORAR CISTERNA
EJECUTAR TRABAJOS DE ALBARNILERIA
HITO: ESTRUCTURAS COMPLETADAS

4 INSTALACIONES GENERALES
REALIZAR INSTALACIONES SANITARIAS
REALIZAR INSTALACIONES ELECTRICAS
HITO: INSTALACIONES GENERALES CULMINADAS

4 ACABADOS
TARRAJEAR REVOQUES Y ENLUCIDOS

ASANENENEN

™5 Nuevas tareas : Programada automaticamente

— [ a—

a la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.

Supervisor,Topografo
Cuadrilla_a,Supervisor
Cuadrilla_A,Maquinaria

Cuadrilla_aA,Maguinaria
Cuadrilla_aA,Maquinaria
Cuadrilla_aA,Maguinaria
Cuadrilla_aA,Maguinaria
Cuadrilla_A,Maguinaria
Cuadrilla_B,Maquinaria
Ingeniero Civil, Material
Cuadrilla_a,Supervisor

Tecnico Especialista
Ingeniero Electricista[5(

Cuadrilla_a

[ e
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Definimos nuestra

estructura de datos de
actividades a partir del
disefio de nuestra EDT.

Realizamos la correcta
asignacion de recursos a
las actividades estimando
las duraciones de las
mismas.
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Archiva

Diag

=
=
<L
[}
51}
=
=L
:
<
(=1

Listo

= Diagrama dered -
=
- -

de Gantt = tareas = E'ﬁ Otras vistas =

CONOCIMIENTO

ODS&-& © BH -

Tarea Recurso Crear un informe Proyecto WES Schedule Pro

Ql COrdenar -

E‘E Esquema~ Y [5in filtro] -

%Tablasv B2 [Sin grupo] -
Datos

E Uso de recursos -~
@ Haja de recursos =

7 [Sin resaltar] -

E Calendario -

rama Uso de Organizador

de equipo~ & Otras vistas -
Vistas de tareas Vistas de recursos

Nombres de los
0 Nombre de tarea

Herramientas de diagrama ~antt
Formato

Escala temporal:

Meses

1er trimestre

Practica_12_Terminado -
@ ;Qué desea hacer?

Q, Zoom ~
- R Proyecto completo Detalles
T3, Tareas seleccionadas

Zoom

2% trimestre 3er trimestre

Project Profesional

Escala de tiempo

Vista en dos paneles

Enrigue Mifian Alburqueque

A =
Mueva — Macros

ventana io.i 7 -
Ventana Macros

42 frimestre ler trimestre 22 trimestre

Integrando los recursos al cronograma de actividades del proyecto

~ | FECUrs0s » || ene | feb | mar abr  may | jun @ ju ago | sep oct | nov | dic ene  feb mar abr may jun
1 | 4 PROYECTO CONDOMINIO v
2 4 CONSTRUCCION I 1
3 4 OBRAS PRELIMINARES ————
4 EJECUTAR TRABAJOS PRELIMINARES Supervisor, Topografo E Supervisor,Topografo
5 EJECUTAR CONSTRUCCIONES PROVISIONALES Cuadrilla_aA,Supervisor rlCuadri la_A,Supervisor
6 EJECUTAR MOVIMIENTO DE TIERRAS Cuadrilla_A,Magquinaria [ Cuadrilla_aA,Maquinaria_1,5upervisor
7 HITO: OBRAS PRELIMINARES CONCLUIDAS  12/03
8 4 ESTRUCTURAS i I
9 ENCOFRAR Y VACIAR OBRAS DE CONCRETO SIMPLE  Cuadrilla_A,Magquinaria T Cuadrilla_a,Maquinaria_2,Supervisor
10 HAEBILITAR, ENCOFRAR Y VACIAR ZAPATAS Cuadrilla_A,Magquinaria Cuadrilla_A,Maquinaria_2,5upervisor
11 NIVELAR, ENCOFRAR Y VACIAR FALSOS PISOS Cuadrilla_A,Maguinaria -lCuadrilIa_A,Maquinaria_Z;SuperviSt r
12 HABILITAR, ENCOFRAR Y VACIAR COLUMMNAS Cuadrilla_A,Maguinaria Cuadrilla_A,Maguinaria_|2,Supervisor
13 HABILITAR, ENCOFRAR ¥ VACIAR LOSA ALIGERADA  Cuadrilla_A,Maguinaria Cuadrilla_A,Mlaquinaria_3,5upervisor
14 HABILITAR, ENCOFRAR Y VACIAR ESCALERAS Cuadrilla_B,Maguinaria Cuadfilla_B,Maquinaria_2
15 ELABORAR CISTERNA Ingeniero Civil,Material Ingeniero Civil,Material_Especial_1[10]
16 EJECUTAR TRABAJOS DE ALBANILERIA Cuadrilla_A,Supervisor | Cuadrilla_A,Supervisor
17 HITO: ESTRUCTURAS COMPLETADAS T 28/09
18 4 INSTALACIONES GENERALES C 1
13 REALIZAR INSTALACIONES SANITARIAS Tecnico Especialista Tecnico Especialista
20 REALIZAR INSTALACIONES ELECTRICAS Ingeniero Electricista[5( b |Ingeniero Electricista[50%],Mat:
21 HITO: INSTALACIONES GENERALES CULMINADAS <> 18f02
22 4 ACABADOS I T
23 TARRAJEAR REVOQUES Y ENLUCIDOS Cuadrilla_A Cuadrilla_A -
‘-, e e e e e e - P - . i - T - >4
"3 Muevas tareas : Programada automaticamente +

[ [l F—

B B =B B g -—}17;

a la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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A partir de una correcta
estructuracion,
secuenciamiento,
estimacion de duraciones y
asignacion de los recursos
a las actividades podemos
obtener diversas métricas
de desempeiio del
cronogramay uso de
recursos.
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Midiendo valor de negocio

| CONSTRUCCION
. CONOCIMIENTO

"

y

COS T10S
I
|
!
+
!
!
!

BENEFICiOS|,

]
&
o

La relacidn costo / beneficio es una La entrega de beneficios reales de los

medida del valor presente esperado entregables en comparacion con lo

de una inversion comparado con el planeado es una forma proactiva de
costo inicial. conocer si el proyecto finalmente cumplira

con el caso de negocio que lo viabilizo.

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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£z Midiendo valor de negocio
BENEFICIO INVERSION
d -& o~ FC
ROI- - VAN= t
INVERSION t_ 0
El Retorno de la Inversion (ROI) mide El Valor Actual Neto (VAN) mide los flujos
la cantidad de rendimiento o de caja establecidos segun los periodos de
beneficio financiero en comparacion tiempo, lo cual ayuda a tomar una decision

con el costo o inversion realizada. de continuar o no con el proyecto.

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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Midiendo la gestion de Interesados del Proyecto

"~ CONSTRUCCION

“Los interesados son Personas y Organizaciones gue participan de forma activa en el
proyecto o cuyos intereses pueden verse afectados como resultado de la ejecucion del
proyecto o de su conclusion”.

PMI (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)-Seventh Edition.

"Partners de |
Equipo de proyecto ‘

negocios

Miembros
del equipo
de Proyecto

Gerente de Director
Portafolio del Proyecto

~ Gerentes

Gerente de
Programa

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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Midiendo la gestion de Interesados del Proyecto
El equipo de direccion del Proyecto: =
e Identifica a los interesados. La medicién de la gestién de los \\/\
* Determina sus requisitos y expectativas = interesados es un proceso _
e Gestiona su influencia en relacidn con los requisitos continuo y puede resultar dificil. -
para asegurar el éxito del proyecto. _

del Consejo de

pssnc i IR Los interesados pueden influir sobre:

* El proyecto
* Los entregablesy
* Los miembros del equipo

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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Pz 2 o Je o« 7
88 Midiendo la gestion de Interesados del Proyecto
Matriz Poder / Interés Satisfaccion del interesado con el proyecto
Alta V .D\ iR ?m'::’»‘ou“"m.d. ‘@‘-nca.una Kienen (Q;:mzﬂw
Mantener Gestionar T VR S W o bt
Satisfechos °F cercanament R :
e =
OB glr;t\:eer)esados .A "
PODER
°H °F 70% 40% 0%
Monitorear Mantener 70% 30% k
(fiimo informados » ~
esfuerzo) e
Baja l C oG f
Baja Alta
INTERES

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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Pronosticos usando Valor Ganado

| CONSTRUCCION
CONOCIMIENTO

* Prondsticos
 EAC:

Presupuesto estimado al final del proyecto

e ETC:

Estimado de presupuesto que queda por gastar hasta el final del proyecto

* indice de Performance del Trabajo a Completar (TCPI):

Performance del costo que debe ser alcanzado en el trabajo restante para cumplir con el
presupuesto restante del proyecto

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados. 19
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X\ PUCP
Formulas

Nombre Féormula Interpretacion
Cost Performance Index (CPI) EV/AC < 1 Se gasta mas de lo planificado

> 1 Se gasta menos de lo planificado
Schedule Performance Index (SPI) EV/PV < 1 Se esta atrasado con lo estimado

> 1 Se esta adelantado con lo estimado
Estimate at Completion (EAC) BAC/CPI Con el ratio actual de gasto se calcula el costo

total del proyecto
Estimate to Complete (ETC) EAC - AC Estimado por gastar hasta el final del proyecto
Variance at Completion (VAC) BAC — EAC Cuanto se ha pasado de los costos estimados
To complete Performance Index (BAC — EV)/(BAC — AC) Usarlo cuando CPI > 1
(TCPI)

(BAC — EV)/(EAC — AC) Usarlo cuando CPI < 1

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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Ejercicio la muralla... continuacién

"~ CONSTRUCCION
CONOCIMIENTO

Usted tiene un proyecto para crear una nueva muralla. La muralla debe tener 4 lados, cada lado va tomar 1 dia en
crearse y esta presupuestado en $1,000 por lado. Se planificd que los lados deben ser completados uno después del
otro. Hoy dia es el final del dia 3.

gdad Diad Dia DIad Dia 4
Lado 1 100% Fin del dia 1: Se completo la actividad del dia y se gastd $1,000.
Lado 2 100% Fin del dia 2: Se completo la actividad del dia y se gast6 $1,200.
Lado 3 50% Fin del dia 3: 50% completado de la actividad y se gasté $600.
0%
Lado 4 ’ AUn no se inicio.

Usando el diagrama de estado del proyecto mostrado, completar la tabla con los calculos correspondientes

Respuesta Interpretacion de la respuesta

PV
EV
AC
BAC
Cv
SV
CPI
SPI
EAC
ETC
VAC

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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Indice de Performance a Completar (TCPI)

Status Date
+ ___________________ TCPI
' ! > (BAC)
:
:
1
1.00 : » Baseline Plan
1
: TCPI
T i > (EAC)
1
- Cumulative
CPI

Formula:

Work Remaining (BAC-EV)
Funds Remaining (BAC-AC) or (EAC-AC)

= TCPI

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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El TCPI estima el desempeiio
del costo requerido para
cumplir con un objetivo de
gestion especificado.
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TRABAJO APLICATIVO N° 1 e P
Desempeno de las mediciones: Entrega, Cronogramay s PUCP

| TRANSFERENCIA
CONOCIMIENTO

. el presupuesto con respecto a la linea base (parte 2)

INDICACIONES:

* Haciendo uso de la técnica de valor ganado y para la misma fecha de corte indicada en el caso, calcule
los siguientes indicadores del proyecto: SV, SPI, CV, CPI

* Presente los resultados de todos los indicadores de valor ganado obtenidos en los puntos anteriores en
una lamina ejecutiva (diapositiva), a manera de informe de estado hacia sus stakeholders.

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.



TRABAJO APLICATIVO N° 1 INSTITUTO PARA LA

. ] CALIDAD
Desempeio de las mediciones: Entrega, Cronogramay = PUCP

el presupuesto con respecto a la linea base

PUNTAJE
- CRITERIOS DE EVALUACION

1. Disefo del tablero Kanban.

EVALUACION
. DELPRODUCTO

Representacion de las actividades y entregables en el tablero segun el caso. 5
Identificacion y calculo de indicadores de valor ganado 5
S Presentacion ejecutiva de resultados 5

PUNTAJE TOTAL

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados. 24



INSTITUTO PARA LA
CALIDAD
X\ PUCP

@ CONCLUSIONES

Conclusion 1

Las métricas, sus parametros y la forma en la que se realiza la misma dependen de los

objetivos del proyecto, su ciclo de vida de ejecucion y el entorno en donde se desarrolla.

Conclusion 2

La finalidad de tener una serie de métricas de distinta naturaleza es la del poder tener
una vision holistica del desempeno del proyecto, de esta forma se favorece la toma de

decisiones por parte del equipo del proyecto.

®Instituto para la Calidad-PUCP-Todos los derechos reservados.
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